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MENSHGEM DR PRESIDENTE DO CNMP

O Conselho Nacional do
Ministério  Publico  (CNMP)
encerra o ano de 2018
com relevantes avangos na
consolidagédo de seu papel
como orgao de integragao do
Ministério  Publico brasileiro.
Pautado no compromisso com
a transparéncia institucional e
com a publicidade, o presente
Relatdrio de Gestéo explana, de
forma consolidada, as principais
atividades desenvolvidas
por este CNMP, no intuito de
facilitar o acompanhamento e a
fiscalizacdo pelo cidadao.

O exercicio de 2018 marcou o comecgo de um novo ciclo de gestéao
administrativa, no qual se iniciou o Planejamento Estratégico
Institucional 2018-2023, com agbes voltadas a reestruturacdo e a
modernizagdo administrativa, em consonancia com a evolugédo das
demandas do CNMP e da amplitude de sua missao constitucional de
controle externo da atuagéo administrativa e financeira do Ministério
Publico, além do cumprimento dos deveres funcionais de seus
membros.

Nesse contexto, foi editada a Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018,
que dispbe sobre o planejamento estratégico do Conselho Nacional
do Ministério Publico. Tal ato normativo expressa a cultura de
planejamento, monitoramento e comunicacdo da estratégia do
CNMP,. com a aplicacdo de diversas ferramentas de planejamento,
como os planos diretores de setores da atividade-fim e da atividade-
meio e os planos de gestdo anuais.

Ainda no cumprimento de sua misséo institucional, com o fito de
promover a transparéncia ativa como instrumento de controle social,
e tendo em vista os diversos debates acerca do teto remuneratério
do setor publico, foi desenvolvida a pagina “Transparéncia do
MP Brasileiro”, no Portal da Transparéncia do CNMP, para melhor
explicitar as informagbes constantes nos portais da transparéncia

de todos os ramos e unidades do Ministério Publico e congregar os
dados acerca da remuneragdo dos membros do MP.

Nesse mesmo proposito, foi langada a sétima edigéo da publicagéo
“Ministério Publico: um retrato”, que traz dados sobre a atuacado
funcional e administrativa dos Ministérios Publicos Estaduais e
dos quatro ramos do Ministério Publico da Unido, além de reunir
numeros sobre o proprio CNMP.

Cumpre frisar que tais atividades, além de viabilizarem o acesso a
informacéo pelo cidadao, profissionalizam a gestao da coisa publica.
Como resultado, também é proporcionada ao gestor importante
ferramenta para a autocritica e o planejamento institucionais.

Em um contexto de crescente necessidade de adogao de sistemas
integrados de informagao e com zelo pela qualidade dos dados,
ressalta-se a assinatura de acordo de cooperacao técnica firmado
entre o CNMP e o Tribunal Regional Federal da 42 Regido (TRF 4),
que viabilizou a inclusédo de novas funcionalidades ao Sistema
SEI (Sistema Eletronico de Informagdes) e a disponibilizacdo dos
Sistemas SERH e SEI Julgar.

Com isso, foi possivel o aprimoramento dos sistemas de processo
eletrénico e a consequente agilizagado na autuagao e na tramitagao
de processos e deinformagdes, ampliando o acesso publico aos atos
e as atividades desenvolvidos pela instituicdo, concomitantemente
com a racionalizagao do uso dos recursos orgamentarios.

Haja vista o papel do CNMP de instituigdo que propde um caminho de
evolucdo social, de defesa dos direitos fundamentais e de promocao
da gestao de exceléncia do patriménio publico, pautada na ética e na
moralidade, destaca-se a edicdo de atos normativos com o objetivo
de concretizar importante finalidade institucional.

Nesse trilhar, ressalta-se a edicdo da Portaria CNMP-PRESI n°
33/2018, que dispbe sobre o uso do nome social pelas pessoas
transgéneras no ambito do CNMP; da Portaria CNMP-PRESI n°
44/2018, que estabeleceu o Codigo de Etica de seus servidores; da
Portaria CNMP-PRESI n° 116/2018, que institui Grupo de Trabalho,


http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Publicacoes/documentos/2019/Anuário_um_retrato_2018_ERRATA_1.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.33.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.33.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.44.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.44.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.116.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.25.pdf

vinculado ao Comité de Governanca e Gestao Estratégica, incumbido
de propor o Programa de Integridade no ambito do Conselho; e da
Portaria CNMP-PRESI n° 167/2018, que conferiu publicidade ao
Plano de Gestdo de Riscos e ao Plano de Seguranga Institucional
do CNMP.

Outro importante marco foi a realizacdo do evento “Ministério
Publico e Integridade: Governangca ética, persecucao penal e
direitos humanos”, 92 Edigcao do Congresso Brasileiro de Gestdo
do Ministério Publico, oportunidade em que diversos projetos da
area administrativa e finalistica foram apresentados e debatidos.
Convém destacar que tal evento pautou-se, ainda, pelo alcance
da economicidade e da qualidade do gasto publico, a partir de
mudangas significativas no seu processo de concretizagao, com
vistas aracionalizar despesas e a garantir o alto padrdo de qualidade
das atividades desenvolvidas.

Outrossim, com o afa de proporcionar maior seguranca juridica em
relagao as deliberagbes deste 6rgéao Colegiado e agilidade na entrega
da prestagéo do servigo publico,0 CNMP passou a editar enunciados
de sumula, os quais contém os entendimentos assentados pelo seu
Plenario a respeito de matérias reiteradamente por ele decididas.

Dentre os enunciados, destacam-se a Sumula n® 3, que explicita que
a regra é a publicidade dos processos administrativos, inclusive os
disciplinares; e a Sumula n° 9, a qual preconiza que "a existéncia de
mecanismos de transparéncia ativa, como o Portal Transparéncia,
nao desobriga o Ministério Publico do dever de transparéncia
passiva, devendo prestar as informacdes que Ihe forem solicitadas
diretamente pelo cidadao, indicando, quando for o caso, sua
disponibilizacdo em sitio eletrénico da instituicdo”.

Nesse sentido, este relatério retrata a continua concretizacdo da
funcao constitucionalmente estabelecida ao CNMP. Para além do
controle administrativo, financeiro e funcional, deve-se fomentar
atividades que contribuam para o reconhecimento da instituicdo
como ética, transparente e essencial a efetividade e ao fortalecimento
do Ministério Publico em favor da sociedade.

E assim, como 6rgido de estatura constitucional e de carater
nacional, que o Conselho Nacional do Ministério Publico pretende
prosseguir, com a missao de fortalecer e de aprimorar o Ministério
Publico brasileiro, assegurando sua autonomia e unidade, para uma
atuacgao responsavel, sustentavel e socialmente efetiva.

Raquel Elias Ferreira Dodge
Presidente do Conselho Nacional do Ministério Publico
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http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-nacional/congressos-de-gestao/9-congresso-de-gestao-do-ministerio-publico
http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-nacional/congressos-de-gestao/9-congresso-de-gestao-do-ministerio-publico
http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-nacional/congressos-de-gestao/9-congresso-de-gestao-do-ministerio-publico
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VISAD GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERND

O Conselho Nacional do Ministério Publico foi criado em 30 de
dezembro de 2004 pela Emenda Constitucional n® 45, de modo
que suas competéncias estdo previstas no § 2° art. 130-A, da
Constituicdo Federal:

§ 2° Compete ao Conselho Nacional do Ministério Publico o controle
da atuacdo administrativa e financeira do Ministério Publico e do
cumprimento dos deveres funcionais de seus membros [...].

Assim, as competéncias constitucionais relacionadas ao controle
da atuagao administrativa e financeira do Ministério Publico e
do cumprimento dos deveres funcionais de seus membros, bem
como a preservagao de sua autonomia funcional e administrativa,
encontram-se inseridas na missao institucional do CNMP, construida
ap6s ampla consulta a sociedade e aos membros e servidores do
Conselho e do Ministério Publico: “Fortalecer, fiscalizar e aprimorar
o Ministério Publico, zelando pela unidade e pela autonomia
funcional e administrativa, para uma atuagao sustentavel e
socialmente efetiva”.

Nesse sentido, ao aplicar o planejamento estratégico objetivando
0 cumprimento de sua missao institucional, o CNMP favorece a
defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses
sociais e individuais indisponiveis, pois sua atuagéo contribui para
o aprimoramento e fortalecimento do Ministério Publico brasileiro.

Dessaforma, ao ensejar esforgos no sentido de cumprir a sua missao,
o Conselho almeja o fortalecimento de sua imagem, fazendo com
que os seus clientes tenham elevado grau de conflangca em seus
produtos, como pode ser percebido em sua visdo institucional: “Ser
reconhecido como instituicao ética, agil e essencial a efetividade
e ao fortalecimento do Ministério Publico em favor da sociedade”.

Diante dessa perspectiva, 0 CNMP deseja ser visto como uma
instituicdo que trabalha ativamente para o fortalecimento do
Ministério Publico brasileiro, de maneira que a atuagédo daquela
instituicdo continue trazendo beneficios a sociedade.

Destaca-se, também, que uma das atribuicoes do 6érgao consiste em

zelar pela observancia do art. 37 da Constituicdo Federal, que trata
dos principios da Administragéo Publica, tais quais a legalidade, a
impessoalidade, a moralidade, a publicidade e a eficiéncia. Enquanto
guardido da aplicagao desse dispositivo constitucional no ambito
do Ministério Publico brasileiro, o CNMP deve demonstrar, além do
cumprimento do que a lei exige, que é um modelo de exceléncia a ser
sequido, pois trata-se do érgao responsavel pelo controle de outra
instituicdo ja dotada de grande credibilidade social: o Ministério
Publico.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O art. 130-A da Constituicdo Federal dispde sobre a composigao do
Conselho Nacional do Ministério Publico:

Art. 130-A. O Conselho Nacional do Ministério Publico compd&e-se de

guatorze membros nomeados pelo Presidente da Republica, depois

de aprovada a escolha pela maioria absoluta do Senado Federal, para

um mandato de dois anos, admitida uma recondugao [...].
Nesse sentido, o Regimento Interno do Conselho Nacional do
Ministério Publico, aprovado na 32 Sesséo Ordinaria de 2013 pela
Resolugao CNMP n° 92, de 13 de margo de 2013, dispGe que os
seus 0rgaos sao:

| - o Plenério;

Il - a Presidéncia;

[l - a Corregedoria Nacional do Ministério Publico;

IV - os Conselheiros;

V - as Comissoes;

VI - a Ouvidoria Nacional.



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Regimento_Interno/Resoluo-092Compilada---Emenda-19.pdf

Vale ressaltar que as competéncias de cada um de seus 6rgaos
estdo dispostas no referido Regimento.

A estrutura organizacional do Conselho foi determinada mais
recentemente pela Portaria CNMP-PRESI n° 95/2017 e pela
Portaria CNMP-PRESI n° 112/2018, de modo que o CNMP possui a
seguinte organizacdo administrativa:

| — Presidéncia;

[l — Corregedoria Nacional;

[Il = Gabinetes dos Conselheiros;

[V — Comissoes;

V — Ouvidoria Nacional;

VI — Unidade Nacional de Capacitagao do Ministério Publico;

VII = Secretaria-Geral.
Ainda, é importante ressaltar que a organizagao interna e as
atribuicbes da Corregedoria Nacional foram descritas mais
recentemente pela Portaria CNMP-CN n° 165/2018, pois a
Corregedoria possui autonomia para disciplinar por ato proprio
sua organizagao, conforme estabelecido no art. 16 do Regimento

Interno do CNMP.

Assim, atualmente, a estrutura organizacional do CNMP esta
disposta da seqguinte forma':

1 Os Gabinetes dos Conselheiros foram dispostos da esquerda para a direita e de cima para baixo por ordem de precedéncia (biénio 2017-2019).
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CONSELHEIRDS

O CNMP é composto por 14 conselheiros, que sdo nomeados pelo
Presidente da Republica, depois de aprovada a escolha pela maioria
absoluta do Senado Federal, para um mandato de dois anos,
admitida uma recondugao, sendo:

1 - 0 PROCURADOR-GERAL DA REPUBLICA, QUE O PRESIDE;

2I2I2I20Y 2 2

Il - QUATRO MEMBROS DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO, ASSEGURADA A 11l - TRES MEMBROS DO MINISTERIO PUBLICO DOS ESTADOS;
REPRESENTAGAO DE CADA UMA DE SUAS CARREIRAS;

22N Y 2

IV - DOIS JUIZES, INDICADOS UM PELO V - DOIS ADVOGADOS, INDICADOS PELO VI - DOIS CIDADAOS DE NpTAVEL
SUPREMO TRIBUNAL FEDERAL CONSELHO FEDERAL DA SABER JURIDICO E REPUTAGAO ILIBADA,
E OUTRO PELO SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA; ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL; INDICADOS UM PELA CAMARA DOS DEPUTADOS

E OUTRO PELO SENADO FEDERAL.

Os conselheiros tém como obrigacdo participar das reunides do
Plenario e/ou das comissdes, quando convocados, com direito a
palavra e voto. Cabe a eles também elaborar projetos, propostas
ou estudos sobre matérias de competéncia do CNMP. Atualmente a
composicao do Conselho é a sequinte:




COMPOSICAO DO CNMP

Por ordem de precedéncia*

RAQUEL ELIAS FERREIRA DODGE ORLANDO ROCHADEL MOREIRA GUSTAVO DO VALE ROCHA FABIO BASTOS STICA VALTER SHUENQUENER DE ARAUJO
Presidente Corregedor Nacional do Indicagado: Camara dos Deputados Indicagado: MP Estadual Indicagao: STF
Procuradora-Geral da Republica Ministério Publico

Indicagéo: MP Estadual

LUCIANO NUNES MAIA FREIRE MARCELO WEITZEL RABELLO SEBASTIAO VIEIRA CAIXETA SILVIO ROBERTO DE OLIVEIRA DERMEVAL FARIAS GOMES FILHO
Indicagdo: STJ DE SOUZA Indicagdo: MPT AMORIM JUNIOR Indicagdo: MPDFT
Indicagao: MPM Indicagado: MPF

LAURO MACHADO NOGUEIRA LEONARDO ACCIOLY DA SILVA ERICK VENANCIO LIMA DO LUIZ FERNANDO BANDEIRA DE
Indicagdo: MP Estadual Indicagao: OAB NASCIMENTO MELLO FILHO
Indicagdo: OAB Indicagdo: Senado Federal

Mais informacdes sobre o perfil de cada conselheiro podem ser acessadas no link: Perfil dos conselheiros.



http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/composicao/atual

MODELD DE NEGOCIOS

A Cadeia de valor do CNMP foi elaborada pelo Grupo de Trabalho
GT-Riscos em 2016, conforme Relatério do GT, e sua publicagdo se
deu por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 37/2017.

Observando o diagrama da Cadeia de Valor é possivel perceber que
0s macroprocessos finalisticos do CNMP, ou seja, o conjunto de
processos coordenados que agregam valor diretamente aos clientes
do CNMP — Ministério Publico brasileiro e sociedade —, dizem
respeito ao controle da atuagao administrativa e financeira dos MPs
e do exercicio funcional de seus membros e servidores, bem como a
integracao e fortalecimento do Ministério Publico brasileiro.

Ja os macroprocessos gerenciais estao voltados ao objetivo de
medir, monitorar, controlar atividades e administrar a instituicao,
assegurando a sua atuagao de acordo com seus objetivos e metas.
Os macroprocessos de suporte, por sua vez, objetivam agregar valor
aos processos finalisticos e gerenciais.



http://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/processos/cadeia-de-valor-do-cnmp
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http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-037.pdf

Figura 1. Cadeia de Valor do CNMP.
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Macroprodutos que entregam valor diretamente aos
clientes do CNMP: sociedade e MP brasileiro




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO € GOVERNANCA

PLANEIAMENTO ESTRATEGICD

Desde 2010, o CNMP vem aperfeicoando seu planejamento
organizacional. O Plano Estratégico anterior vigorou até 2017 e foi
resultado de contratagéo feita pelo CNMP.

Em 2017, partindo da premissa de que era necessario otimizar os
recursos publicos, a instituicdo optou por néo realizar contratagéo
externa e iniciou o processo de elaboracdo de seu novo Plano
Estratégico. O processo foi iniciado em margo de 2017, com
benchmarking presencial junto ao Tribunal de Contas da Unido,
Superior Tribunal de Justica, Ministério Publico Federal, Camara
dos Deputados, Senado Federal e Agéncia Nacional de Aviacado
Civil. A etapa seguinte contou com a participacdo da sociedade,
de membros e servidores do CNMP e do MP brasileiro, com a
aplicagéo de questionario eletrénico de 18 de julho a 24 de agosto
de 2017. Com a participagao de 2.119 respondentes, foi realizado
um diagndstico institucional que balizou as préximas etapas do
processo. Em paralelo, foram realizadas 19 entrevistas com atores
importantes para o CNMP, como conselheiros e secretarios da
instituicdo, além de membros e servidores do Ministério Publico.

Com base nesses insumos e considerando, ainda, os resultados
das pesquisas de clima organizacional do CNMP, de avaliagao dos
membros acerca da atuagdo do CNMP. de imagem do MP e do
CNMP perante a sociedade, além do levantamento de governancga
integrada organizacional publica — ciclo 2017 do TCU e do relatério
da Autoavaliagdo Assistida elaborado pela Fundacdo Nacional
da Qualidade (FNQ), a Secretaria de Gestdo Estratégica elaborou
a minuta do mapa estratégico e a submeteu a apreciagédo dos
colaboradores da instituigéo.

De forma eletrénica, de 20 a 26 de novembro de 2017, e em workshop
presencial de validagdo nos dias 29 e 30 de novembro, membros
e servidores tiveram a oportunidade de opinar e propor melhorias.
Apos ser referendado pelo Comité de Governanga Corporativa e da
Estratégia (CGCE), o Mapa foi aprovado em Plenario, na 22 Sessado
Ordinaria de 2018, realizada em 20 de fevereiro de 2018 e publicado
na Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018.

Figura 2. Linha do tempo - Elaboragao do novo Plano Estratégico do CNMP.
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Figura 3. Mapa Estratégico do CNMP 2018-2023
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No Mapa, ilustrado na Figura 3, além de constarem as informagdes da misséo, da visao e dos objetivos estratégicos, os valores da instituicdo
também foram incluidos. A descricdo sintética de cada objetivo estratégico encontra-se no Portal Visao 360°, em http://www.cnmp.mp.br/
portal/visao-360/estrategia. Essa e outras informagdes relativas & modernizagao e ao modelo de gestao implementado pelo CNMP também
podem ser encontradas no enderego citado.

Tendo em vista que todo o processo foi elaborado pelo corpo técnico da instituicdo, sem contratacdo externa, houve a economia de recursos de
aproximadamente RS 2 milhdes de reais.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Para implementar a estratégia definida de forma alinhada com a missao institucional, o CNMP dispde de seu modelo de governanca
denominado “Modelo de Governanga e Gestéo Integrada da Estratégia — MGGIE". Normatizado pela Portaria CNMP-PRESI n°® 36/2016,
revogada pela Portaria CNMP-PRESI, n° 25/2018, o modelo estrutura-se em dois grandes eixos: governanca e gestao.

Figura 4. Modelo de Governanca e Gestao Integrada da Estratégia
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Em relagéo ao primeiro eixo, a Portaria CNMP-PRESI 25/2018 estabeleceu as seguintes instancias de governanca no CNMP:

Figura 5. Instancias de Governanga do CNMP.
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Destaca-se que o CNMP instituiu, por meio da Portaria CNMP-PRESI Subcomité Estratégico de Tecnologia Subcomité Estratégico de

n° 160/2014, o Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia, da Informag&o (SETI) (Portaria Comunicagao Social (SECOM)
composto por representantes das unidades administrativas e CNMP-PRESI n°® 160/2014) (Portaria CNMP-PRESI n° 153/2015)
finalisticas, para assessorar o Plenario, a Presidéncia e a Secretaria- ‘ .

Geral nas questdes afetas a governanga e a gestdo estratégica Subcomité Estratégico de Gestao Subcomité Estratégico de

- . ~ : Gestéo de Riscos e Seguranga
do Conselho, bem como nas questbes que reclamam integragao de Pessoas (SEGP) (Portaria Institucional (SERSI), (%orta;%a

. . . . . — (o]

intersetorial. Vinculados ao CGCE e com o objetivo de exercer a CNARFRIES) 7” 1EL/2074) CNMP-PRESI n° 50/2018)
governanca das acgdes estratégicas com maior especialidade,
existem, ainda, os subcomités tematicos ao lado:

A figura a seguir apresenta de maneira esquematica o modelo de governanga corporativa do CNMP:

Figura 6. Modelo de governanga corporativa o CNMP (adaptado do Referencial Basico de Governanga, 22 edi¢ao, Tribunal de Contas da
Uniao).
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Quadro 1. Instancias externas, sob a coordenagao do CNMP, de apoio a Governanga (Portaria CNMP-PRESI n° 70, de 27 de margo de 2014)

Forum Nacional de Gest&o do Ministério Publico (FNG-MP): integrado por 6 (seis) Comités tematicos, com representantes de todas
as unidades e os ramos do Ministério Publico brasileiro (Comité de Politicas de Tecnologia da Informagao do Ministério Publico,
Comité de Politicas de Comunicagdo Social do Ministério Publico, Comité de Politicas de Gestdo Administrativa do Ministério
Publico, Comité de Politicas de Gestao Orgamentaria do Ministério Publico, Comité de Politicas de Gest&do de Pessoas do Ministério
Publico, Comité de Politicas de Gestao Estratégica do Ministério Publico e os Representantes da Administragao Superior — RAS);

Foérum Nacional de Saude (FNS);

Comité Gestor Nacional de Tabelas Unificadas — CGNTU;

Comité Gestor Permanente do Portal da Transparéncia do Ministério Publico — CGPPT;

Comité Gestor do Portal de Direitos Coletivos — CGPDC;

Comité de Politicas de Seguranga Institucional do Ministério Publico — CPSI-MP;

Ntcleo de Atuagéo Especial de Acessibilidade;

Representagdo no Comité Técnico Gestor de Interoperabilidade do Poder Judiciario e do Ministério Publico;

Representagao na Estratégia Nacional de Justiga e Seguranga Publica;

Representacao na Estratégia Nacional de Combate a Corrupgao e a Lavagem de Dinheiro;

Grupos de Trabalhos afetos a Comissdo de Defesa dos Direitos Fundamentais.

Quanto ao eixo da gestao, a dimenséao estrutural se divide em 3 niveis: estratégico, tatico e operacional, conforme figura a seguir:

Figura 7. Desdobramento da estratégia no CNMP e seus niveis.
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Em 2018, cinco unidades do CNMP possuiam Planos Diretores
instituidos, sendo que dois deles ja alinhados ao novo MP-CNMP
2018/2023. Para acessa-los, clique em http://www.cnmp.mp.br/portal/
visao-360/governanca-e-gestao/gestao/nivel-tatico/planos-diretores.

Ja o Plano de Gestédo de 2018 foi publicado por meio da Portaria
CNMP-PRESI n° 157/2017.

O modelo de governanga e gestao do CNMP adota, na dimenséo
Processos de Monitoramento, as seguintes reunides de
monitoramento da estratégia:

. Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO): realizada
quadrimestralmente, destina-se a apresentagdo, pelos
coordenadores, dos resultados, dos projetos e dos indicadores sob
sua responsabilidade aos respectivos secretarios ou equivalentes;

. Reuniao de Acompanhamento Tatico (RAT): realizada
quadrimestralmente, destina-se a apresentagéo, pelos
secretarios ou equivalentes, dos resultados pertinentes as
suas unidades a Secretaria-Geral;

. Reuniao de Andlise da Estratégia (RAE): realizada
semestralmente, destina-se ao monitoramento dos projetos e
indicadores estratégicos pelo Plenario do CNMP.

Vale destacar que o calendario de monitoramento da estratégia de
2018 foi publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n® 156/2017.

DESAFIDS

Entre os grandes desafios para o ano de 2019 estao a execugao
dos projetos estratégicos elencados como prioritarios pelo CNMP
e o desdobramento da estratégia em planos diretores de todas as
unidades do Conselho.

Sobre o primeiro item, houve levantamento de possiveis projetos,
0s quais surgiram da analise de relatérios como o Levantamento de
Governanga do Tribunal de Contas da Unido (TCU), da Autoavaliagdo
Assistida realizada pela Fundagao Nacional da Qualidade (FNQ),
propostas elencadas no questionario de diagndstico e nas entrevistas

realizadas com as autoridades e benchmarking externo durante a
elaboracdo do Planejamento Estratégico do CNMP 2018-2023. O rol
de projetos estratégicos foram formalizados na 22 Sessado Plenaria
de 2019 e publicados por meio da Portaria CNMP-SG n° 53/2019.

Sobre o segundo tépico, o CNMP vem fomentando a cultura do
planejamento em todas as unidades, buscando conscientiza-las
sobre a importancia de elaborarem seus planos diretores. Ademais,
ja existe na Casa a Portaria CNMP-PRESI n°® 25/2018, que preceitua
queasunidadesfinalisticas, alémda Secretaria de Gestao Estratégica
(SGE), Secretaria de Tecnologia da Informacao (STI), Secretaria de
Administragao (SA), Assessoria de Comunicagao Social (ASCOM)
e Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGP), devem elaborar
seus instrumentos de planejamento tatico e a Portaria CNMP-SG
n° 64/2018, que publicou 0 Manual de Referéncia de Elaboragéo de
Planos Diretores das Unidades do CNMP.



http://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/governanca-e-gestao/gestao/nivel-tatico/planos-diretores
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RELACIONAMENTD COM A SOCIEDADE

Com o objetivo de se aproximar da sociedade, o Conselho vem
aperfeicoando seus canais de comunicagdo com o cidadao,
tornando-os acessiveis e intuitivos ao usuario, trazendo dados e
informacdes com transparéncia e maior visibilidade das agbes
institucionais realizadas.

Os principais canais de comunicagao com a sociedade sao:

Portal do
/ CNMP \
Canal da Portal da
Ouvidoria Transparéncia
Publicacoes

Midia

Sociais

Portal
Visao 360°

v

a. Portal do CNMP

O Portal do CNMP (http://www.cnmp.mp.br/) é o canal mais
acessado pelo cidaddo. Com uma interface acessivel, intuitiva e
amigavel, o site oferece informagbes sobre a atuagado do ¢rgao,
organizadas a partir das areas de maior procura pelo usuario. icones
de acesso aos canais de didlogo mais relevantes, como a Ouvidoria,
o Servigo de Atendimento ao Cidaddo e o Portal da Transparéncia,
encontram-se fixos na primeira pagina, em area de visualizacdo
privilegiada.

Entre janeiro e dezembro de 2018, o Portal do Conselho recebeu
quase dois milhdoes de acessos (1.989.001), feitos por 513.011
usuarios. Foram 18,5% a mais de usuarios que no ano anterior.

Em 2018, comintuito de aperfeigoar ainda mais a transparéncia
e a prestagdo de contas a sociedade, o CNMP passou a
disponibilizar de forma sistematizada, organizada e acessivel,
num unico local, as remuneracdes de todos os membros
do Ministério Publico brasileiro. Nesse espago (http://www.
cnmp.mp.br/portaldatransparencia/transparencia-mp-
brasileiro), com um clique, é possivel ter acesso as planilhas
de cada unidade do MP, més a més.

b. Midias sociais

Os canais de midias sociais do CNMP facilitam o acesso dos
cidadaos a instituicdo, com disponibilizagdo de conteldos de
utilidade publica e de promogéo da cidadania. Destaca-se que o
Conselho néao realiza compra de espaco de veiculagdo em nenhum
de seus canais de comunicagao.

Facebook: @cnmpoficial

A pagina do CNMP na plataforma encerrou o ano com 180.581
seqguidores. Entre janeiro e dezembro foram 134 postagens, que
alcangaram, em média, 2.381 pessoas.

Desde 2017, a Ouvidoria do CNMP responde o cidadao pelo inbox
da pagina do Facebook. O formato trouxe credibilidade ao canal,
e as respostas do érgdo agora sédo elaboradas por profissionais
qualificados e treinados em atendimento ao publico.



http://www.cnmp.mp.br/
http://www.cnmp.mp.br/portaldatransparencia/transparencia-mp-brasileiro
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Instagram: @cnmpoficial

O CNMP langou seu canal oficial na plataforma em fevereiro de 2018
e realizou 184 postagens até dezembro. O objetivo do perfil € mostrar
o dia a dia e a atuagao do Conselho por meio de imagens, videos e
cards. A conta fechou 2018 com 3.615 seguidores.

Youtube: conselhodomp | Twitter: @cnmp_oficial | Flickr. @
conselhodomp

O CNMP também mantém canal de comunicagao no Twitter, onde
possui46.541 seguidores, e banco de fotos no Flickr. Além disso, todas
as sessdes plenarias podem ser assistidas ao vivo ou, posteriormente
a sua realizagao, por meio do canal oficial da instituigao no YouTube.
Até 2018, ja haviam sido publicados 679 videos na plataforma.

C. Portal Visao 360°

O Portal Viséo 360° possibilita, de forma moderna e interativa, o
conhecimento da estratégia do CNMP, por meio de seus planos,
projetos, processos e por sua governanca e gestdo. O objetivo é
mostrar para a sociedade e para o Ministério Publico os resultados
reais dos esforgos da atuagao do CNMP. O portal pode ser acessado
em: http://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/inicio

d. Publicacoes

Como forma de prestar informacdes a sociedade, sdo produzidos
livros, relatorios e revistas contendo informagdes relevantes sobre a
atuacao do Ministério Publico brasileiro e do proprio Conselho. Em
2018, 0 CNMP divulgou 14 publicagdes com os mais variados temas,
entre eles: sistema prisional brasileiro, violéncia contra a mulher e
direitos humanos. As publicacdes do CNMP podem ser acessadas
em: http://www.cnmp.mp.br/portal/publicacoes.

Com o objetivo de atender aos principios de sustentabilidade e
otimizar recursos, o CNMP regulamentou a produgao de publicagdes,
por meio da Portaria CNMP-PRESI n° 12/2017, estabelecendo que,
preferencialmente, as publicacdes do CNMP serdo veiculadas em
versao digital e divulgadas em seu portal eletrénico na internet.

T ee. |

Revista do CNMP CONTRA
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Volume V.

e. Atendimento direto ao cidadao

O funcionamento da Ouvidoria Nacional é feito de segunda a sexta-
feira,das 12h as 19h, na sede do Conselho. O atendimento é realizado
pelos seguintes canais:

por mensagens privadas

Sala de atendimento ao
CANAL cidadao, no Edificio-Sede
do CNMP Brasilia-DF.

(61) 3366-9229
/3315-9467

no canal oficial do
CNMP no Facebook
@cnmpoficial

Formulario disponivel no
site: www.cnmp.mp.br/
portal_2015/ouvidoria

Presencial e virtual, pelo enderego:
http://www.cnmp.mp.br/portal/
servico-de-informacao-ao-cidadao



http://www.cnmp.mp.br/portal/visao-360/inicio
http://www.cnmp.mp.br/portal/publicacoes
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-0122.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal_2015/ouvidoria
http://www.cnmp.mp.br/portal_2015/ouvidoria
http://www.cnmp.mp.br/portal/servico-de-informacao-ao-cidadao
http://www.cnmp.mp.br/portal/servico-de-informacao-ao-cidadao

COMUNICAGRD SOCIAL EM NUMERDS
@ Acessos ao portal do CNMP: 1.989.001 DiéIOgO 9

@ Numero de postagens no Facebook: 134 Cldadao
@ Numero de pOStagenS no |nStagram 184 Reflexées do passado, olhar para o futuro DIa’IOgO C|dadéo o Mlnlstérlo

® Numero de videos no YouTube: 679 (desde a criagdo do canal) Publico na Constituinte

© Numero de sequidores no Twitter; 46.541 23 de agosto

@ Numero de registros fotogréficos publicados no Flickr: 5.931

@ Numero de noticias publicadas no site: 693 B

Numero de matérias publicadas sobre o CNMP na imprensa: 12.569 304NOSDA
: —— CONSTITUICAO FEDERAL
Numero de publicagoes: 14 ¢ iy

-®- NuUmero de campanhas de abrangéncia nacional: 2

Seminario "30 Anos da
Constituigao Federal"

EVENTOS £ CAMPRNHRS DE GRANDE 21 de novembro
REPERCUSSAD JUNTO A SOCIEDADE

Ao longo de 2018, 0 CNMP realizou 67 eventos, Q ={=i"|l =
dos quais alguns merecem destaque, por terem RWNAL =
tido grande repercusséo junto a sociedade. FLORESTA ..,
VDAE R
DIREITOS @ V Seminario Internacional
HUMANQOS "Agua, Floresta, Vida e Direitos
e R Humsnos
HUMANGS 25 de novembro

Participacao na 82 Edigao do
Férum Mundial da Agua

I SEMINARIO INTERNACIONAL
BRASIL-UNIAO EUROPEIA

17 a 23 de margo

CNMP13ANOS ~Unido Europeta no enfrenta-

DE ATUAGAQ POR UM MINISTERIO PUBLICO MAIS FORTE mento da VIOIenCIa Domestica

13 anos de atuag&o por um 5 de dezembro

Ministério Publico mais forte
21 de junho




Entre as campanhas de comunicagdo de maior repercussao,
destaca-se #SaoSeusDireitos, que traz o videoclipe "A Musica
que todos deveriam saber a letra", em celebracdo aos 70 anos da
Declaragdo dos Direitos Humanos. Cantado pela rapper Karol Conka
e com participagao especial da cantora Daniela Mercury, o clipe trata
dos 30 artigos do documento em versdo musicada e traz cenas que
revelam violacdes de direitos e problemas mundiais e traduzem os
direitos humanos a serem afirmados pela sociedade. O video teve
ampla divulgagao na imprensa, especialmente na TV, e expressiva
repercussao nas redes sociais, com pelomenos 120 mil visualizagoes.

RESULTADDS D05 SERVICOS DA OUVIDORIA

Compete a Ouvidoria funcionar como canal de didlogo permanente
entre os cidaddos e o CNMP contribuindo para o constante
aperfeicoamento da instituicdo. Ela também tem a missdo de
integrar as ouvidorias do Ministério Publico de todo o Brasil, com
0 objetivo primordial de aperfeicoar o atendimento prestado ao
usuario e os servigos disponibilizados ao publico.

De 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2018, considerando todos os
canais de atendimento da Ouvidoria, foi registrado um total de 2.061
atendimentos.

Desses, 75,5% foram feitos pelo canal formulario eletrénico
disponivel no portal do CNMP.

Figura 8. Total de manifestagdes recebidas na Ouvidoria Nacional.
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hhttps://www.youtube.com/watch?v=H__qP2vx4Sk

LEI D ACESSD A INFORMACAD

Com o intuito de ampliar a transparéncia ativa como instrumento
de controle social, foi anunciado, no dia 27 de fevereiro, durante a 32
Sessdo Ordinaria do Plenario do CNMP de 2018, o aprimoramento
da divulgacdo das remuneracbes dos membros dos ramos e
unidades do Ministério Publico (MP) brasileiro no site do Conselho
e no Portal da Transparéncia da instituigao. O objetivo da iniciativa é
disponibilizar as informagdes de todos os MPs compiladas em um
mesmo local, de maneira clara, organizada e acessivel.

Com a implementagao das melhorias, os dados estao disponiveis de
forma amigavel, intuitiva e padronizada na pagina "Transparéncia
do MP brasileiro". Nesse espaco, é possivel ter acesso as planilhas
de remuneracgdes dos membros do Ministério Publico atualizadas a
cada més.

Ndo obstante a implementagdo de tal melhoria quanto a
transparéncia da remuneracdo, o CNMP publicou a Simulan® 9, que
ressalta a importancia dos canais de comunicacdo com a sociedade,
notadamente as transparéncias ativa e passiva. Além disso, trata-
se de instrumento editado com a finalidade de garantir seguranga
juridica, porquanto se baseia em decisdes reiteradas deste Conselho.

O enunciado da sumula destaca que “A existéncia de mecanismos
de transparéncia ativa, como o Portal Transparéncia, ndo desobriga
o Ministério Publico do dever de transparéncia passiva, devendo
prestar as informacdes que lhe forem solicitadas diretamente pelo
cidadao, indicando, quando for o caso, sua disponibilizacdo em sitio
eletrénico da instituigéo."

Cumpreressaltar que,noanode 2018, foramregistrados 365 pedidos
de informagéao por meio do formulario eletrénico. Desse total, 275,
0 equivalente a cerca de 75%, foram respondidos diretamente pela
propria Ouvidoria Nacional, sem nenhum encaminhamento. Os
outros 90 pedidos foram encaminhados para atendimento pelas
demais unidades do CNMP ou MP.

N&o houve registro de pedido de informagéo, recebido pela Ouvidoria
Nacional, que ndo obteve atendimento, assim como nenhum pedido
extrapolou o prazo legal de 20 dias. O tempo médio de resposta foi
de 2,6 dias.

PARTICIPACAD CIDADA EM PROCESSOS DECISORIOS

No ano de 2010, com vistas a alcangar a gestao estratégica, o
Conselho Nacional do Ministério Publico elaborou o Planejamento
Estratégico Nacional do Ministério Publico (PEN-MP) com vigéncia de
2010 a 2015, prorrogado para 2017 e novamente para 2019. Apds oito
anos de execucdo, 0 CNMP concluiu pela necessidade de realinhar
a estratégia institucional a realidade nacional e internacional, bem
como rearranjar os acordos realizados entre as unidades.

Aprovado na Sessao Plenaria do CNMP do dia 10 de abril de 2018,
o projeto de elaboragédo do Planejamento Estratégico Nacional
do Ministério Publico brasileiro 2020-2029 (PEN-MP) esta sendo
desenvolvido pela Comissao de Planejamento Estratégico em
parceria com a Secretaria de Gestdo Estratégica do Conselho.
O plano de projeto foi elaborado por uma equipe multissetorial
instituida por meio da Portaria CNMP-PRESI n°® 24/2018. (clique
aqui para acessar o sitio do projeto)

A fim de subsidiar a formulagéo da nova estratégia do Ministério
Publico para os proximos 10 anos — 2020]2029, foi elaborado um
diagnostico nacional, que teve a finalidade de ouvir membros e
servidores de todos os ramos e unidades, sociedade civil organizada
ou nao, organismos internacionais e setores governamentais, com
vistas a alinhar a estratégia do MP entre esses atores e a agenda
universal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nagdes Unidades (ONU).

Como parte desse diagndstico, mais de 9 mil pessoas responderam
a um questionario eletrénico disponibilizado no periodo de 8 de maio
a 8 dejunho de 2018, com os temas que deveriam ser prioritarios na
atuacdo do Ministério Publico para o periodo de 2020 a 2029. (clique
aqui para acessar os resultados do diagndstico)

Por fim, também em relagdo a participacdo de cidadaos em
processos decisorios, no dia 17 de outubro de 2018, a Comisséao
de Defesa dos Direitos Fundamentais realizou audiéncia publica
com o objetivo de debater a representatividade das mulheres
em eventos juridicos como palestrantes, conferencistas,
debatedoras e congéneres, ouvindo a sociedade civil, autoridades
e especialistas no assunto.
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GESTAD DE RISCOS € CONTROLES INTERNOS

BESTAD DE RISCOS

Em 2014, a Portaria CNMP-PRESI n° 160, de 29 de julho, que
instituiu o Comité de Governanga Corporativa e da Estratégia, dispos,
em seu art. 3°, XV, que compete ao comité “propor a Secretaria-
Geral estratégias concernentes ao processo de gestdo de riscos
relacionados a governancga corporativa e da estratégia no Conselho".

No ano de 2015, na reuniao realizada em 9 de dezembro, o CGCE
deliberou que a Secretaria de Gestéo Estratégica (SGE) coordenasse
a criagao de um grupo de trabalho para propor uma metodologia
de gestéo de riscos no CNMP, o que foi normatizado pela Portaria
CNMP-SG n° 186, de 25 de julho de 2016, que instituiu Grupo de
Trabalho denominado GT-Riscos para propor, entre outros produtos,
a Politica e o Plano de Gestao de Riscos.

O primeiro normativo, que institui a Politica de Gestdo de Riscos
do CNMP foi publicado por meio da Portaria CNMP-PRESI n°
45, de 27 de abril de 2017. O documento contém os conceitos,
as diretrizes, os objetivos e o processo de gestdo de riscos que
orientardo a tomada de decisdes no ambito do CNMP. Além disso,
a politica definiu que os riscos serdo classificados em estratégicos,
operacionais, de conformidade e de reputacao e que agoes, projetos,
iniciativas, ativos e processos de trabalho serdo objetos da gestéo de
riscos. Ademais, os riscos serdo avaliados, segundo os critérios de
probabilidade e impacto, nos niveis de baixo, médio, alto e extremo.
Todos os conceitos e o processo de governanga e gestdo foram
posteriormente detalhados no Plano de Gestao de Riscos.

Dez/2015
Reunido do CGCE que
deliberou sobre a criagao
de grupo de trabalho
para tratar de riscos

Jul/2014

Jul/2016

Instituicdo do CGCE Criagao do GT-Riscos

Para a elaboracao da Politica, realizou-se benchmarking presencial
junto a alguns o¢rgaos publicos como o Tribunal Superior do
Trabalho, o Tribunal de Contas da Unido e o Banco Central do Brasil.
Realizou-se também benchmarking eletrénico junto a instituigdes
como o Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regigo, o Tribunal
Regional Eleitoral do Rio Grande do Sul, a Receita Federal do Brasil
e o Ministério Publico do Trabalho. Os servidores da SGE também
receberam diversas capacitagdes sobre gestao deriscos e seguranga
institucional, com base, sobretudo, no modelo COSO e na ISO
31.000. Com todos os conhecimentos adquiridos, a SGE ofereceu ao
GT-Riscos um breve nivelamento conceitual sobre o tema e, a partir
de entéo, o GT elaborou a minuta, que, posteriormente, foi aprovada
pela alta administragao.

Apds, 0 CGCE deliberou que seriainstituido um subcomité estratégico
com o papel de ser a principal instancia de governanca e gestao
dos riscos do CNMP. Nesse contexto, em 24 de abril de 2018, foi
publicada a Portaria CNMP-PRESI n° 50, que institui, no ambito do
CNMP o Subcomité Estratégico de Gestdo de Riscos e Seguranga
Institucional (SERSI).

O Subcomité passou a ter a atribuigdo de elaborar do Plano de
Gestéo de Riscos, o qual deveria detalhar todo o processo de gestéao
dos riscos do CNMP. O documento foi aprovado por meio da Portaria
CNMP-PRESI n° 167, de 4 de dezembro de 2018.

Abril/2017
Politica de Gestao
de Riscos do CNMP

Dez/2018
Plano de Gestao
de Riscos do CNMP

Fev/2018
Criagao do SERSI
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Destacam-se, no documento, a estrutura da governanca e gestao de
riscos, matriz de analise e classificagao dos riscos e as diretrizes de
resposta, conforme Figura 9 e Quadros 2 e 3.

Figura 9. Estrutura da governanca e gestao de riscos.

NIVEL ESTRATEGICO
Subcomité Estratégico de Gestao de Riscos e
Seguranga Institucional (SERSI)

NiVEL TATICO

Secretaria de Gest&o Estratégica (SGE)

NiVEL OPERACIONAL

Gestor de riscos

Quadro 2. Matriz de analise e classificagao dos riscos.

Nivel de Risco PROBABILIDADE

Extremo :
Alto Muito

Baixo 1 5

Muito
alto

IMPACTO

Quadro 3. Diretrizes de resposta perante o nivel de risco.

Extremo

Médio

Descrigcao

Nivel de risco muito
além do apetite a risco.
Qualquer risco neste
nivel deve ser objeto de
avaliagao pelo Subcomité
Estratégico de Gestao
de Riscos e Seguranga
Institucional (SERSI).

Diretriz para Resposta

Qualquer risco encontrado nesta area deve
ter uma resposta imediata. O gestor de
risco deverd apresentar plano de agéo de
tratamento do risco no prazo maximo de 15
dias. O plano de agdo devera ser apreciado
pelo Subcomité, aprovado pelo Secretario-
Geral e implementado em até 3 meses.

O monitoramento sera feito no Subcomité
Estratégico de Gestao de Riscos e Seguranga
Institucional (SERSI).

Admite-se postergar o tratamento somente
mediante parecer do gestor de riscos,
apreciagdo do Subcomité e aprovagdo do
Secretario-Geral.

Nivel de risco além
do apetite a risco.
Qualquer risco neste
nivel deve ser objeto de
avaliagdo da Reuniao de
Acompanhamento Tatico
(RAT).

Qualquer risco encontrado nesta area deve
ter uma resposta em até 15 dias. O gestor
de risco devera apresentar plano de agéo de
tratamento do risco no prazo maximo de 30
dias. O plano de agdo devera ser apreciado
na Reunido de Acompanhamento Tatico
(RAT), aprovado pelo Secretdrio-Geral e
implementado em até 6 meses.

O monitoramento sera feito na Reunido de
Acompanhamento Tatico (RAT).

Admite-se postergar o tratamento somente
mediante parecer do gestor de riscos e
aprovagao do Secretario-Geral.

Nivel de risco além
do apetite a risco.
Geralmente  nenhuma
medida  especial €
necessaria, porém
requer atividades
de monitoramento
especificas e atencéo da
unidade na manutengao
de respostas e controles
para manter o risco neste
nivel, ou reduzi-lo sem
custos adicionais.

O gestor de riscos da unidade deve adotar
medidas de tratamento no decorrer de um
ano. O monitoramento sera feito nas RAOS.

Nivel de risco dentro do
apetite a risco, onde ha
possiveis oportunidades
de maior retorno que
podem ser exploradas.

Explorar as oportunidades, se determinado
pelo gestor de riscos.




Ressalta-se que SERSI decidiu, para um primeiro momento, o apetite
a riscos do CNMP no nivel baixo. Também deliberou por implantar
um projeto-piloto no processo de contratacdes para testar e refinar
0 modelo.

Conforme aprovado na Portaria CNMP-SG n° 033, de 7 de janeiro
de 2019, o processo esta sendo conduzido pela SGE por meio de
oficinas de levantamento de riscos e proposicdo de formas de
tratamento. Dentre os riscos levantados no processo de aquisigao,
destacam-se 0s seguintes:

Risco Medidas de tratamento

Criar processo de trabalho
de rastreamento de
atualizagdo normativa

Impugnagéo ou alteragao do edital

1 - Uso da metodologia
de corregdo multipla;
2 - Utilizagao de prego publico
para compor a cesta de pregos.

Sobrepreco das propostas

Com esse conjunto de normativos, objetivou-se, a um sé tempo,
instituir processos de acompanhamento e monitoramento de
variaveis externas e internas que oferecam riscos a execucdo da
estratégia da instituicdo e aumentar a probabilidade de atingir os
objetivos estratégicos fixados, fornecendo bases sdlidas para o
orgédo na tomada de decisdes e na gestéo proativa.

CONTROLES INTERNOS

A fim de apresentar a visdo geral do modelo de controles internos,
tomou-se como base a publicacéo “Critérios Gerais de Controle Interno
na Administragao Publica — um estudo dos modelos e das normas
disciplinadoras em diversos paises", de 2009, do Tribunal de Contas da
Unido — Diretoria de Métodos de Procedimentos de Controle.

Nessa publicacao, o autor utiliza o modelo de referéncia COSO II' ou
COSO ERM (Enterprise Risk Management — Integrated Framework,
em portugués, Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura
Integrada). Essa obra amplia o alcance dos controles internos,
fornecendo um enfoque mais extensivo ao tema, ao agregar técnicas
de gerenciamento de riscos e incorporando o COSO I. A Figura 10
representa o framework utilizado:

Figura 10. COSO Il Gerenciamento de Riscos Corporativos -
Estrutura Integrada.
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1 Em 1985, foi criada, nos Estados Unidos, em uma iniciativa independente, a National
Commission on Fraudulent Financial Reporting (Comissao Nacional sobre Fraudes
em Relatorios Financeiros), também conhecida como Treadway Commission,
composta por representantes das principais associagdes de classe ligadas a questao,
para estudar as causas da ocorréncia de fraudes em relatdrios financeiros/contabeis
e fazer recomendagdes para a redugao de sua incidéncia, A Treadway Commission
emitiu seu relatério enfatizando ambiente de controle, codigos de conduta e comités
de auditoria competentes e compromissados, e conclamando as organizagoes
patrocinadoras a integrar os diversos conceitos de controle interno e a desenvolver
um referencial comum. Criou-se o Committe Of _Sporgsorm% Organjzations of the
Treadway Commission — COSO (Comité das Organizagoes Patrocinadoras).

0 COSO publicou critérios praticos, amplamente aceitos, para o estabelecimento de
controles internos e para avaliagdo de sua efetividade. O modelo apresentado em
julho de 1992, denominado Internal Control — Integrated Framework, atualmente
conhecido como COSO |, mudou o conceito tradicional de “controles internos” e
chamou a atengao para o fato de que eles tinham de fornecer protegao contra riscos.
Posteriormente, como resposta a necessidade de melhorar o gerenciamento de riscos
das |nst|tu;_goes, foi publicado, em 2004, o modelo Enterprise Risk Management —
Integrated Framework (Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura Integrada),
também conhecido como COSO ERM ou COSO II.
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Assim,tomando como referéncia os componentes do COSO I, passa-
se a informar a estrutura de controles internos e gerenciamento de
riscos presentes no CNMP.

Ambiente interno

O ambiente interno é moldado pela histdria e cultura da organizagéo
e, por sua vez, modela, de maneira explicita ou nao, a cultura
de riscos da organizacédo e a forma como eles sdo encarados e
gerenciados (tom da organizagdo), influenciando a consciéncia de
controle das pessoas.

No que tange aos fatores que compdem o ambiente interno, cita-se
acriagéo, em 12 de setembro de 2018, por meio da Portaria CNMP-
PRESI n° 116/2018, do Grupo de Trabalho incumbido de propor o
Programa de Integridade no ambito do CNMP (GT-Integridade). O
GT é vinculado ao CGCE e, além de possuir a atribuicéo de elaborar
a proposta de programa de integridade a ser implantado no CNMP,
também proporéa as diretrizes para implantagéo de programas de
integridade pelas unidades do Ministério Publico.

Relativamente aos valores éticos, cita-se a publicacdo do Cédigo de
Etica dos servidores do CNMP, por meio da Portaria CNMP-PRESI n°
44, de 9 de abril de 2018. Conforme definido no art. 1° do normativo,
o0 Cédigo de Etica também é aplicavel a estagiarios, terceirizados e
prestadores de servico do CNMP.

Em relagdo a competéncia das pessoas, cita-se a existéncia,
na estrutura organizacional do CNMP, do Nucleo de Gestao de
Carreiras, vinculado a Coordenadoria de Gestao de Pessoas, ao qual
compete, entre outros, executar atividades relativas a capacitacao
de servidores, coordenar a avaliagdo de desempenho funcional e
acompanhar e gerenciar a progressao funcional dos servidores.

Ressalta-se também a existéncia do Programa de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacao do CNMP, regulamentado pela
Portaria CNMP-PRESI n° 147/2011, programa esse que se destina
a formacao, qualificagéo e aperfeicoamento pessoal e profissional
dos servidores do CNMP.

Vinculados ao Programa de Treinamento, Desenvolvimento e
Educagdo do CNMP podemos citar a existéncia dos seguintes
subprogramas: i) o Programa de Pds-Graduagdo, regulamentado

pela Portaria CNMP-PRESI n° 50/2016, que objetiva a ampliagcdo
do conhecimento e o aprimoramento dos servidores do CNMP
em areas de interesse da Administragao visando a exceléncia dos
servicos prestados pela Instituicdo; e ii) o Plano de Incentivo ao
Estudo de Idioma Estrangeiro — PLI, regulamentado pela Portaria
CNMP-PRESI n° 78/2015.

A Portaria CNMP-PRESI n° 76/2016 regulamenta o Adicional de
Qualificacdo no ambito do CNMP. O Adicional de Qualificacdo é
destinado ao integrante das carreiras dos servidores do CNMP
portador de titulo, diploma ou certificado de acdo de treinamento,
de graduacao ou de pds-graduagao, em sentido amplo ou estrito,
e configura-se em um estimulo a capacitacdo e desenvolvimento
continuo dos servidores.

Além disso, esta sendo desenvolvido no CNMP o projeto “Construir-
Gestao por Competéncias”, que visa a descrigao das competéncias
— conhecimentos, habilidades e atitudes —necessarias e existentes
na instituicdo. Como resultado do projeto, sera possivel gerenciar,
de forma mais sistematica e orientada para metas no planejamento,
a forga de trabalho e os investimentos em recursos humanos,
possibilitando o desenvolvimento de um banco de talentos e a
elaboragéo de perfis profissiograficos que auxiliem na identificagcdo
de profissionais necessarios para o desempenho de fungbes
especificas e no desenvolvimento profissional.

Ademais, cita-se a existéncia do Plano de Capacitagdao do
CNMP, publicado anualmente e que compila as necessidades de
treinamento apontadas pelas diversas unidades do CNMP, além de
realizar o alinhamento orgamentario e estratégico das capacitagdes
previstas para o exercicio. No exercicio, o Plano de Capacitagao foi
aprovado pela Portaria CNMP-SG n° 89/2018.

A composigdo, competéncia e organizacdo dos orgdos que
compdem o CNMP estdo definidas no Regimento Interno da
instituicdo, normatizado pela Resolucdo CNMP n° 92/2013.

A Portaria CNMP-PRESI n° 57/2016 dispde sobre as atribuigdes e
delegacéo de competéncias, pelo Presidente do CNMP ao Secretario-
Geral. Conforme § 2° do art. 1°, o Secretario-Geral Adjunto podera
exercer, de forma concorrente, as atribuicdes constantes do
normativo que lhe forem conferidas pelo titular da Secretaria-
Geral. O normativo que subdelega ao Secretario de Administracédo a
competéncia para a pratica de certos atos de gestdo administrativa
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é a Portaria CNMP-SG n° 194/2017. J4 a Portaria CNMP-PRESI n°
111/2013 regulamenta o exercicio de fungdes de confianga e de
cargos em comisséao no ambito do CNMP.

A estrutura organizacional da instituicdo esta disciplinada na
Portaria CNMP-PRESI n°® 95/2017 e na Portaria CNMP-PRESI n°

101/2017, enquanto a estrutura de governanca é normatizada pela
Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018.

Ambiente Interno

GT-Integridade

Cédigo de Etica

Programa de Treinamento, Desenvolvimento e Educagdo do CNMP
Projeto Construir-Gestao por Competéncias

Plano de Capacitagdo do CNMP

Regimento Interno do CNMP

Portaria CNMP-PRESI n® 111/2013

Portaria CNMP-PRESI n° 57/2016

Portaria CNMP-PRESI n° 95/2017

Portaria CNMP-PRESI n° 101/2017

Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018

Fixacao de objetivos

O framework COSO Il requer que todos os niveis da organizagédo
tenham objetivos fixados e comunicados e, ainda, que haja meios
de mensurar o seu grau de atingimento.

No ambito do Conselho, e por meio de sua estrutura de governanca,
sao tragados objetivos no &mbito estratégico, tatico e operacional.

No ambito estratégico, foi estabelecido o Mapa Estratégico do
CNMP 2018-2023 (Anexo | da Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018),
que elenca os objetivos estratégicos a serem perseguidos pelo
orgdo durante os anos de sua vigéncia. Além disso, a Portaria

CNMP-PRESI n° 188/2018 divulga os indicadores estratégicos e
suas respectivas metas e as unidades responsaveis pela coleta e
desempenho.

No nivel tatico, sdo elaborados planos diretores setoriais, que se
tratam de instrumentos de diagndstico, planejamento e gestdo dos
recursos e processos taticos, de modo a contribuir, a médio prazo,
com a materializagao da estratégia institucional.

Nonivel operacional, asagbes a serem executadas durante o exercicio
sdo expressas no Plano de Gestdo, uma ferramenta de gestdo
utilizada que se configura em um instrumento de planejamento e
gestao operacional.

Nivel Estratégico

Mapa Estratégico do CNMP
Indicadores Estratégicos

Nivel Tatico
Planos Diretores Setoriais

2

Nivel Operacional
Plano de Gestao do CNMP

2

Apesar de a estrutura de governanca do CNMP estabelecer os
niveis organizacionais citados anteriormente (estratégico, tatico
e operacional), o framework COSO |l faz referéncia aos niveis
de objetivos: estratégico, operacional, de comunicagdo e de
conformidade.

Assim, a titulo de informagao quanto aos objetivos de comunicagao,

cita-se o Plano Diretor de Comunicagéo Social do CNMP, instituido
pela Portaria CNMP-SG n° 173/2017 para o biénio 2017/2018.
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Quanto aos objetivos de conformidade, cita-se que, assim como
todos os 6rgaos da Administragdo Publica, o CNMP esta vinculado
ao principio da legalidade, conforme Constituicdo Federal de 1988,
art. 37.

Os processos e atividades executados pelo CNMP estao voltados ao
atendimento da legislagéo federal e normativos internos. Muitos dos
controles internos instituidos nos processos e unidades visam ao
atendimento desse principio. Cumpre frisar, ainda, que, como érgao
de controle interno, a Auditoria Interna do CNMP possui a atribuicdo
de verificar a legalidade dos atos administrativos, realizando, entre
outros aspectos, a fiscalizacdo da gestao contabil, financeira,
operacional, orgamentaria, patrimonial, e de pessoal do CNMP,
além da execugao dos respectivos programas de trabalho quanto
a legalidade, legitimidade e moralidade. (vide Regimento Interno da
Auditoria Interna do CNMP - Portaria CNMP-PRESI n° 84/2017)

Identificagao de eventos

Todos os processos de uma organizagdo possuem algum risco
associado, inerente a sua proprianatureza. Aidentificagao de eventos
consiste em determinar e catalogar os riscos que possam impedir
0 alcance dos objetivos fixados nos diversos niveis da organizagao.

No ambito do CNMP foram definidas, pela sua Politica de Gestao
de Riscos, quatro categorias de classificacdo de risco: riscos
estratégicos, riscos operacionais, riscos de conformidade e riscos
de reputagao.

A Politica de Gestao de Riscos define que serao objetos de avaliagao
de riscos agoes, projetos, iniciativas, ativos e processos de trabalho.
Quanto aos processos de trabalho, seréo levados em consideracdo
os constantes do 3° nivel da Cadeia de Valor.

A estrutura de governanga da gestdo de riscos do CNMP foi
demonstrada na Figura 9.

Riscos Estratégicos Acoes

I Projetos

Operacionais
De conformidade Iniciativas

De reputagao Ativos

Processos de trabalho

A segunda etapa do processo de gestao de riscos, estabelecido no
Plano de Gestédo de Riscos, refere-se a identificacdo e analise de
riscos, que consiste na busca, no reconhecimento e na descricdo
de riscos, mediante a identificagdo das fontes de risco, eventos,
suas causas e consequéncias potenciais. A finalidade dessa etapa é
gerar uma lista abrangente de eventos que possam evitar, prejudicar,
impedir ou atrasar o cumprimento dos objetivos do objeto de
avaliagao de riscos.

Avaliacao de Riscos

Conforme COSO I, os eventos identificados devem ser avaliados
sob a perspectiva de probabilidade e impacto de sua ocorréncia. O
objetivo da avaliagao é formar uma base para o desenvolvimento de
estratégias (resposta arisco) de como os riscos serdo administrados,
de modo a diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou a magnitude
do impacto. (Quadro 2)

A terceira etapa do processo de gestao de riscos do CNMP consiste
na avaliagdo de riscos. Essa etapa tem a finalidade de auxiliar na
tomada de decisdes, com base nos resultados das etapas anteriores,
sobre quais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para
implementacao das agbes de tratamento do risco.

A avaliagao de riscos envolve comparar o nivel de risco encontrado
durante o processo de andlise com os critérios do processo de
gestao do CNMP, quais sejam: probabilidade, impacto, apetite a
riscos, matriz de classificagéo de riscos, diretrizes para priorizagéo e
tratamento, e matriz da eficacia dos controles.

Essa etapa possui alguns instrumentos para sua operacionalizacao,
a saber: escala de probabilidade, escala de impacto, tabela de graus
de impacto, tabela de classificacdo do risco, matriz de riscos, tabela
que discrimina a eficacia dos controles existentes, e formulario
de avaliagédo de riscos. Juntos, esses instrumentos possibilitam a
avaliagao objetiva dos riscos elencados nas etapas anteriores.

Resposta a risco
Trata-se do processo de desenvolver e determinar estratégias para

gerenciar os riscos identificados. O modelo do COSO Il identifica
quatro categorias de estratégias: evitar, transferir, aceitar e tratar,
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cuja escolha dependera do nivel de exposicéo a riscos previamente
estabelecido pela organizagéo em confronto com a avaliagdo que se
fez dorisco.

A quarta etapa do processo de gestdo de riscos do CNMP consiste
no tratamento de riscos, em que devem ser considerados os valores
dos niveis de riscos residuais calculados na etapa de avaliacdo de
riscos a fim de se definir as diretrizes para as respostas aos riscos.
No Quadro 3 "Diretrizes para resposta perante o nivel de risco”, séo
estabelecidas diretrizes para respostas dependendo do nivel de
risco: extremo, alto, médio e baixo.

Atividades de controle

Sao as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados
para mitigar os riscos que a administracdo opte pela estratégia de
tratar. O framework COSO Il estabelece que as atividades de controle
devem estar distribuidas por toda a organizagéo, em todos os niveis
e em todas as fungoes.

A etapa quatro do processo de gestdo de riscos do Conselho
(tratamento de riscos) também envolve o preenchimento do Plano
de Tratamento de Riscos pelo gestor de riscos, referente aos riscos
que serdo tratados apos a etapa de avaliagao.

No preenchimento do plano, o gestor de riscos deve levar em
consideragdo a eficacia das agbes ja existentes, as restrigoes
organizacionais, técnicas e estruturais, os requisitos legais, a analise
custo-beneficio e as agbes a serem realizadas. Além disso, no
Plano de Tratamento de Riscos, devem constar os responsaveis, as
prioridades e os prazos de execugao das agdes.

Informacgao e comunicagao

De acordo com a publicacao "Critérios Gerais de Controle Interno
na Administracdo Publica — um estudo dos modelos e das
normas disciplinadoras em diversos paises” (TCU, 2009), todos
na organizagdo devem receber mensagens claras quanto ao seu
papel e ao modo como suas atividades influenciam e se relacionam
com o trabalho dos demais na consecugao dos objetivos fixados. A
importancia do controle interno para a gestao das organizagées esta
no seu potencial informativo para suporte ao processo decisorio.

A habilidade da administragdo de tomar decisGes apropriadas
¢é afetada pela qualidade da informagéo, que deve ser Util, isto é,
apropriada, tempestiva, atual e precisa.

A Portaria CNMP-PRESI n° 25/2018, que dispde sobre o
planejamento estratégico do CNMP, estabelece o monitoramento
da estratégia do 6rgao por meio das seguintes reunides, que visam
a verificagdo do alcance dos objetivos estratégicos por meio da
analise do desempenho de indicadores, do cumprimento de metas e
da implementagéo de agbes sob responsabilidade da instituicdo e/
ou de cada unidade: Reuniao de Analise da Estratégia (RAE), Reunido
de Acompanhamento Téatico (RAT) e Reunido de Acompanhamento
Operacional (RAQ).

Além disso, verifica-se que, conforme Portaria CNMP-PRESI n°
160/2014, que institui o Comité de Governanga Corporativa e da
Estratégia do CNMP, bem como os Subcomités Estratégicos a ele
vinculados, o CGCE e seus Subcomités se reunirao, ordinariamente,
uma vez a cada quadrimestre.

Especificamente quanto ao processo de gestao de riscos, existe,
no Plano de Gestao de Riscos, o item "Comunicacado e Consulta’,
que declara que a comunicacdo acerca dos riscos deve se dar em
processos continuos e iterativos, capazes de fornecer, compartilhar
ou obter informacdes e se envolver no didlogo com as partes
interessadas. O plano afirma, ainda, que a comunicacao e a consulta
as partes interessadas acontecem durante todas as fases do
processo de gestdo de riscos e sdo direcionadores para a tomada
de decisao.

Para esta etapa, o plano prevé, como instrumento o Relatorio de
Monitoramento da Gestéo de Riscos do CNMP que consolida os
resultados das diversas unidades em relagao a sua gestao de riscos em
relatérios gerenciais. Esse relatério deve ser encaminhado, ao menos
uma vez por ano, ao Subcomité Estratégico de Gestéao de Riscos e
Seguranga Institucional, que, apos andlise, encaminhara ao CGCE.

Monitoramento da Estratégia do CNMP

» Reunides de Analise da Estratégia

» Reunides de Acompanhamento Tatico

« Reunides de Acompanhamento Operacional

* Reunides do CGCE

* Reunides dos Subcomités Estratégicos vinculados ao CGCE

Relatdrio de Monitoramento da Gestao de Riscos do CNMP
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Monitoramento

Este componente diz respeito a avaliar, certificar e revisar a estrutura
de gestao de riscos e controles internos a fim de verificar se estdo
sendo efetivos ou ndo. O objetivo é avaliar a qualidade da gestéao de
riscos e controles internos ao longo do tempo, buscando assegurar
que estes funcionam como previsto e que sao modificados
apropriadamente, de acordo com mudangas nas condigbes que
alterem o nivel de exposigao a riscos.

No Plano de Gestdo de Riscos do CNMP, o item 4.5 afirma que a
fase de monitoramento e analise critica acontecera nas reunides
do Subcomité Estratégico de Gestdao de Riscos e Seguranca
Institucional, nas Reunides de Acompanhamento Tatico, nas
Reunides de Acompanhamento Operacional e por meio do gestor
de riscos, periodicamente ou quando acontecer em resposta a um
fato especifico.

O objetivo dessa etapa é garantir que os controles sejam eficazes e
eficiente e que sejam obtidas informacdes adicionais para melhoras
aavaliagéo e identificacdo dos riscos residuais apés a analise critica,
reiniciando o ciclo do processo.

O instrumento constante do plano que da suporte a esta etapa € o
Formulario de Monitoramento e Analise.

DESAFIDS

Desafio da gestao de riscos

Embora o modelo tedrico de gestdo de riscos ja tenha sido
elaborado, na pratica ele apenas comegou a ser testado com o
projeto-piloto junto a area de contratacdes. Uma das primeiras
licbes aprendidas com o piloto foi a necessidade de conscientizagéo
da Casa, mostrando o valor agregado de se ter um modelo de gestdo
de riscos sistematizado. Para tanto, a equipe condutora do processo
pretende revisitar instituicdes publicas com mais maturidade no
tema, como o Banco Central, a Cdmara dos Deputados e o Ministério
da Economia, para troca de experiéncias, e posterior implantagao do
modelo em todo o Conselho, a partir do segundo semestre de 2019.

Todavia, ressalta-se que atualmente o CNMP monitora seus riscos
por meio de alguns instrumentos como o plano de gestao anual.

Quanto ao Plano de Gestao 2018, adotou-se um calendario de
contratacdes, publicacdes e eventos — publicado pelos anexos I, IV
e V da Portaria CNMP-PRESI n° 157, de 20 de dezembro de 2017.
Assim, todas as contratagbes de aquisicdo de bens, prestagbes de
servigos ou realizagdo de obras, bem como todas as publicacdes
e eventos a serem realizados no exercicio devem ser executados
de acordo com o publicado nos referidos anexos. Além disso, ha a
possibilidade da reprogramacédo orcamentaria para a adequagao
do orcamento a possiveis contingenciamentos ou a mudancgas de
direcionamento estratégico.

Vale ressaltar, ainda, que a SGE trabalha o planejamento, o
monitoramento e o controle dos projetos, iniciativas e processos do
CNMP alinhados ao planejamento e controle orgamentario realizado
pela SPO e implanta a metodologia de mapeamento de processos,
identificando pontos criticos e propondo melhorias na busca pela
exceléncia nos processos de trabalho. Também cumpre destacar
que o Ordenador de Despesas e 0s gestores e fiscais dos contratos,
quando solicitados, prestam contas de suas atividades nas reunides
de monitoramento da estratégia.

Desafios do controle interno

O modelo de controles internos aqui apresentado ainda nao
foi objeto de auditoria especifica sobre o tema. Nao obstante,
estd programada para ocorrer em 2019, conforme Plano Anual
de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2019, a auditoria de
Planejamento Estratégico, em que um dos objetivos é avaliar a
qualidade e a suficiéncia dos controles internos administrativos
instituidos para garantir que os objetivos estratégicos da instituicdo
sejam atingidos.

Além disso, um dos desafios a serem perseguidos pela AUDIN/
CNMP refere-se a avaliacdo da gestao de riscos do CNMP, que, uma
vez implementada no ambito da instituicdo, seré objeto de analise
especifica. Posteriormente, pretende-se implementar o modelo de
Auditoria Baseada em Riscos.
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RESULTADOS DA GESTAD 1.

A governanca e gestdo do CNMP possuem um encadeamento
I6gico, visando a gerar valor para a sociedade. Assim, partindo dos
seis macroprocessos da Cadeia de Valor, quais sejam: "Controle da
atuacao administrativa e financeira dos MPs e do exercicio funcional
de seus membros e servidores"; "Integragéo e fortalecimento do
Ministério Publico brasileiro"; "Governanca e Gestao"; "Comunicagéo
Institucional”; “Seguranca Institucional”; e "Suporte Organizacional”,
a instituigao elaborou seu Plano Estratégico (PE-CNMP 2018/2023)
com 17 objetivos estratégicos vinculados a esses macroprocessos.
Em nivel tatico, o PE-CNMP ¢é desdobrado em planos diretores, com
vigéncia de, no minimo, 2 anos, e, em nivel operacional, no Plano de
Gestado anual.

SobreoPlanode Gestdo,destaca-seque suasagbessaoclassificadas
em projetos ou iniciativas, conforme discorrido no "Viséo geral da
execugao do Plano de Gestdao Anual”. Nas unidades que possuem
plano diretor, esses projetos e iniciativas sdo desdobramentos das
acdes do plano, que, por sua vez, estdo vinculadas aos objetivos
de contribuicdo. Ja os projetos e iniciativas das unidades que
nao possuem esse instrumento de nivel tatico sdo vinculados
diretamente aos objetivos estratégicos e/ou aos macroprocessos.
Nessa seara, destaca-se que esses projetos e iniciativas podem
impactar mais de um objetivo estratégico; entretanto, a vinculagéo é
feita apenas com aquele objetivo estratégico ou macroprocesso de
maior alinhamento.

Quantoaos projetos einiciativas de principal destaque, convémressaltar
que as proprias unidades executoras indicaram a relevancia de suas
agoes no contexto de cumprimento da missao e visdo do CNMP.

Ademais, para o acompanhamento do PE-CNMP, foram definidos
36 indicadores de desempenho, os quais foram divulgados por
meio da Portaria CNMP-PRESI n° 188, de 18 de dezembro de 2018.
Tais indicadores séo instrumentos de gestéo utilizados, em linhas
gerais, para mensurar o alcance de metas e objetivos estratégicos,
permitindo o adequado monitoramento e a constante avaliacdo das

atividades institucionais e, com isso, possibilitando, entre outras
medidas, a solucdo de problemas, a analise critica de resultados, a
identificagéo de avangos e o continuo aperfeicoamento da gestéo.

Destaca-se que o processo de elaboracdo dos indicadores teve
como referéncia o Programa Gespublica do Poder Executivo, que
atribui pesos a indicadores de duas dimensdes: Resultados e
Esforco. Na dimenséo resultados, consideram-se indicadores de
efetividade (peso 2,5), eficacia (peso 2) e eficiéncia (peso 1,5). Ja
na dimensao de esforgo, consideram-se indicadores de execucao
(peso 1,5), exceléncia (peso 1,5) e economicidade (peso 1).

Ressalta-se, ainda, que, em 2015, o CNMP decidiu vincular a meta
fisica orgamentaria, que consiste na quantidade de produto a ser
ofertado pelo CNMP em um ano, ao cumprimento de sua estratégia,
por meio do “indice de Cumprimento da Estratégia - ICE". Desse
modo, o desempenho dos indicadores alimentara a referida meta
fisica, sendo que a metodologia de definicdo do indice atribui nota
maxima de 10 (pontos) para o indicador que alcangar a meta ou, até
mesmo, supera-la.

Com isso, o Conselho, num contexto inovador, vinculou, de modo
singular, o dispéndio de seus recursos a efetiva realizacdo da
sua estratégia, possibilitando, a um sé tempo, o alcance da sua
visdo de futuro, o controle da gestédo ao longo do processo de
sua concretizagao e a ampliagdo do espectro de transparéncia e
prestacao de contas da sua atuagao a sociedade.

Insta ressaltar, também, que em 2018 objetivou-se cumprir 85%
(oitenta e cinco por cento) da estratégia, tendo, ao final, sido
cumprido 87,60% (oitenta e sete virgula sessenta por cento).

A seqguir, serdo descritos os principais resultados, dificuldades e
desafios relativos a cada macroprocesso e objetivos estratégicos.
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MACROPROCESSO |

Controle da atuacao administrativa e financeira dos MPs e do exercicio funcional de seus membros e

servidores

Descricao: envolve a missdao do CNMP de garantir uma atuacao
responsavel e regular do Ministério Publico e de seus integrantes.
Embora a Constituicdo Federal, em seu art. 130-A, 2°, refira-se
a palavra “controle” em acepgdo mais ampla, sua utilizacdo aqui
diz respeito exclusivamente as atividades desempenhadas pelo
CNMP no exercicio das atribuicdes previstas nos incisos I, Ill e IV
do referido dispositivo. No macroprocesso, portanto, estdo contidos
0s processos de trabalho relacionados ao recebimento, tramite e
julgamento de noticias de fato referentes a questées disciplinares

ORCAMENTD VINCULADD

R$1.341.415,50

R$1.326.702,35

ou a descumprimento do art. 37 da Constituicdo Federal; a
realizagao de inspegdes e correigdes; ao atendimento ao cidadao
quanto as reclamagdes sobre a atuagdo do Ministério Publico e de
seus integrantes; a elaboragao de atos normativos e a construgao
e gerenciamento de bancos de dados nacionais pertinentes ao
exercicio de tal controle, bem como as medidas necessarias ao
acompanhamento e efetivo cumprimento das decisdes proferidas
pelo Plenario a respeito de tais assuntos.

ORCAMENTO
LIQUIDADO

PLANO DE GESTAO 2018




DBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADDS

Objetivo estratégico 3: Aprimorar o controle e a fiscalizacado do Ministério Publico

Descrigao: Aperfeigoar qualitativamente os mecanismos de controle da atuagao administrativa e financeira do Ministério Publico e do
cumprimento dos deveres funcionais de seus membros.

INICIATIVAS € PROJETOS PLAND DE GESTRO 2018 PRINCIPAIS ACOES

A CCAF realizou vistorias técnicas em unidades do Ministério
Pdblico em Pernambuco com o objetivo de avaliar aspectos
concernentes & gestdo administrativa e financeira dos Org&os,
tais como: Financas e contabilidade, Recursos Humanos,
Folha de pagamento, Controle Interno, Licitagdes e contratos,
Almoxarifado e patriménio: administracdo, controle e
movimentagao de bens permanentes, Veiculos e Imoveis.

A CCAF possui um Grupo de Trabalho com o objetivo de
empreender estudos para a elaboragao de proposigao, no ambito
do CNMP, regulamentando a destinacéo, o controle e a aplicacdo
de valores oriundos de condenacdes por danos aos direitos
difusos, de modo a assegurar a publicidade e a transparéncia
desses atos. No exercicio das atribuicdes a eles designadas, os
Membros do MP integrantes do referido GT realizaram, nos dias
12 e 13 de dezembro de 2018, suas duas primeiras reunides,
ocasido em que deliberaram, inicialmente, pela ampliacdo
do objeto de estudo a ser realizado pelo grupo, indicando, em
sequida, a realizagéo das diligéncias iniciais com o propdsito de
coletar subsidios para o regular desenvolvimento dos trabalhos.

TOTAL DE

PROJETOS
INICIATIVAS

CCAF, CN E OUVIDORIA




INDICADORES ESTRATEGICOS

Prescricao de Processos Administrativos
Disciplinares (PAD)

DESEMPENHO = 95,83%
META 2018 = 0,00%
MEDIGAO 2018 = 4,17%
POLARIDADE: NEGATIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Prescricao de Reclamacoes Disciplinares (RD)

DESEMPENHO = -

'META 2018 = 3,0%
MEDIGAO 2018 = NAO COLETADO
POLARIDADE: NEGATIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Tempo médio de tramitacao dos Procedimentos
de Controle Administrativo (PCAs)

DESEMPENHO = 110,50%
META 2018 = 200 DIAS
MEDIGAO 2018 = 179 DIAS
POLARIDADE: NEGATIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICIENCIA

Tempo médio de tramitacao dos procedimentos
de natureza disciplinar (PAD, RPD e PAVOC)

DESEMPENHO = 79,33%
META 2018 = 300 DIAS
MEDICAO 2018 = 362 DIAS
POLARIDADE: NEGATIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICIENCIA

Cumprimento de Decisoes Plenarias

DESEMPENHO = 93,75%
META 2018 = 100,00%
MEDIGCAO 2018 = 93,75%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Cumprimento dos itens recomendados nas
inspecdes e nas correicoes

DESEMPENHO = -
META 2018 = 50,00%
MEDIGAO 2018 = NAO COLETADO
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA




MACROPROCESSD &

Integracao e fortalecimento do Ministério Publico brasileiro

Descrigao: envolve a missédo do CNMP de assegurar a unidade
e a autonomia do Ministério Publico e, por meio da indugéo de
politicas publicas e de métodos de gestao eficientes, uma atuacdo
socialmente efetiva. Guarda pertinéncia, portanto, com as atividades
desempenhadas pelo CNMP no exercicio das atribuigbes previstas
nos incisos | e V, § 2°, do art. 130-A da Constituigao Federal e com
0 préprio objeto de uma de suas comissOes criadas pela Lei n°
12.412/2011 — a Comisséo de Planejamento Estratégico. Destarte,
no macroprocesso, estdo contidos os processos de trabalho
relacionados ao recebimento, tramite e julgamento de noticias de
fato referentes a preservacdo da autonomia do Ministério Publico
ou a adogao de providéncias necessarias para a promocao de seu
desenvolvimento; ao atendimento ao cidaddo para a coleta de
sugestdes de desenvolvimento do Ministério Publico; ao fomento
e a difusdo de boas praticas (inclusive com premiagdes e com
a construgdo e o gerenciamento de bancos de dados nacionais
voltados para tal finalidade); a realizagao de congressos, seminarios,
oficinas, encontros, diagndésticos e estudos para subsidiar a solugao
de problemas, de ambito nacional, identificados; a publicagdes de
manuais e cartilhas de orientagéo técnica; ao encaminhamento ao
Congresso Nacional de anteprojeto de lei ou de nota técnica sobre
projeto de lei de relevancia para o Ministério Publico; a realizagéo de
capacitagdes (estratégicas) para incrementar a qualidade do servico
prestado pelo Ministério Publico; a elaboracédo e gerenciamento do
Plano Estratégico Nacional do Ministério Publico; a elaboragao e
encaminhamento a Presidéncia da Republica de relatorio anual, com
proposicao de providéncias, para compor a mensagem a ser enviada
ao Congresso Nacional, sobre a situagdo do Ministério Publico no
Pais e as atividades do Conselho; e as medidas necessarias ao
acompanhamento e efetivo cumprimento das decisdes proferidas
pelo Plenario a respeito de tais assuntos.

ORCAMENTD VINCULADD

R$3.364.319,36

R$2.908.451,23

ORCAMENTO
LIQUIDADO

PLANO DE GESTAO 2018

Destaca-sequenoPlano de Gestao 2018 também foram executados
2 projetos/iniciativas vinculados diretamente ao macroprocesso,
sem, no entanto, estarem alinhados aos objetivos estratégicos.
Ambos foram concluidos.



DBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADDS

Objetivo estratégico 1: Fomentar a atuacao do Ministério Publico na defesa do Estado Democratico
de Direito

Descrigao: Estimular a atuagdo do Ministério Publico na defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais
indisponiveis.

INICIATIVRS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018 PRINCIPAIS ACOES

A CALJ realizou o Seminario "30 anos da Constituicdo Federal”,
gue contou com a participagao de diversos Ministros, in(flusive
do Presidente do STF, da Procuradora-Geral da Republica) além
de outras autoridades do meio académico.

A ClIJ realizou visitas técnicas com o escopo de estabelecer um
diagndstico do sistema de socioatendimento e acolhimento,
promovendo o reforgo de politicas publicas na respectiva area
e recomendando algumas ac¢oes ao MP/RR, MP/AP, MP/PI, MP/
AC, MP/PE, MPSE e MPDFT.

A ClJ, em parceria com a CPE e com a Coordenadoria Nacional de
Combate a Exploragéo do Trabalho da Crianga e do Adolescente
— COORDINFANCIA do Ministério Publico do Trabalho, realizou
a Acdo Nacional de Enfrentamento ao Trabalho Infantil:
Educacgéo, Profissionalizagao e Politicas Publicas, cujo objetivo

Replanejado foi tragar estratégias conjuntas entre as instancias publicas
governamentais e sociedade civil para a protegao da infancia
e adolescéncia, mormente no que concerne as politicas de
prevengao e enfrentamento das piores formas de trabalho
infantil.

TOTAL DE « A ClIJ realizou o evento Treinamento sobre a Lei 13.431/2017,

buscando fomentar discussbes sobre os avangos e as

dificuldades de implantagdo da lei, abordando questdes
PROJETOS

praticas relativas a sua aplicagao e sobre a necessidade de uma
atuagao especializada na apuracgéo de crimes contra a crianga

e adolescente sob a perspectiva dos Membros do Ministério

ClJ, CALJ, CDDF, CPE, CES, CMA, Publico, Juizes de Direito, Delegados, Psicdlogos e Assistentes
CEC, CN, OUVIDORIA E PRES! Sociais judiciarios.




A CEC realizou os eventos "Agao Nacional de Enfrentamento a
Corrupgao” e "Simposio Nacional sobre Colaboracao Premiada”,
que propiciaram, com a contribuicdo de todas as unidades
e ramos do Ministério Publico, discussbes e interlocugoes
proficuas, e cujos desdobramentos se refletirdo nas acdes
desenvolvidas pela Comissao, em 2019.

A CEC também apoiou, durante todo o ano, agdes e eventos
promovidos por outras unidades do CNMP ou por outros 6rgéos
da administragdo publica, para que fossem desenvolvidas,
de forma integrada, iniciativas voltadas ao enfrentamento a
corrupgao: "HackFest Paraiba”, "Encontro Nacional da Defesa da
Probidade Administrativa”, “Fest Radio 2018", “Festival de Filmes
Curta Metragem das Escolas Publicas de Brasilia" e "Simposio —
Acordo Penal de N&ao Persecucao”.

A CEC promoveu a celebracdo de Acordo de Cooperacao
Técnica entre o CNMP e o TCU, para a finalidade de possibilitar
intercambio de conhecimentos, informacdes e bases de
dados entre os participantes, por intermédio de plataforma
digital denominada Laboratério de Informagdes de Controle
— LabContas. O acesso a plataforma permitiréa a obtencao de
informacgdes que possam ser utilizadas na atuagdo do Ministério
Publico relativa a acdes de controle e de enfrentamento a
Corrupgao.

Na CDDF, o Grupo de Trabalho de enfrentamento ao racismo
e o respeito a diversidade étnica e cultural elaborou a minuta
de resolucao, com a finalidade de conceder maior concretude
ao art. 53 do Estatuto da lIgualdade Racial, evitando-se
arquivamentos prematuros, bem como tratar do direitos de
participacdo de familiares em investigagcdes que envolvam
intervengdes policiais que vitimem pessoas negras, bem
como quanto a necessidade de abordagem da questéo racial,
pelo membro do Ministério Publico, quando do arquivamento
de tais procedimentos (Lei n® 12.288, de 20 de julho de 2010).
Esta minuta serd apresentada em Plenario de 2019.

Na CDDF, para implantagao de um cadastro compativel com
o sistema e realidade das promotorias, o Comité Gestor do
Cadastro Nacional de Casos de Violéncia Doméstica e Familiar
contra a Mulher nos Minisérios Publicos, tendo em vista a
determinagéolegal contidanaleiMariadaPenhaeaResolugédo
CNMP n° 135/2016, realizou visitas em diversas promotorias
do Brasil, tais como Rio Grande do Norte; Minas Gerais e Rio
de Janeiro. Diversas questdes técnicas foram discutidas para

areadequacao do cadastro, em especial, redugao dos campos
do CNVD para facilitar sua operacionalizagao em todo o pais,
bem como, aspectos técnicos de informatica, acerca da
implantagao de um novo sistema informatizado de tramitagéo
de feitos, o qual permitird o atendimento da demanda do
cadastro nacional de violéncia doméstica.

A CDDF instituiu o Grupo de Trabalho — Educacéao, que elaborou
proposta de implantagao da taxionomia do direito a educagéo,
como categoria autbnoma, nos relatérios do CNMP, visando a
mensurar e a dar visibilidade para a atuacao do Ministério Publico
na area extrajudicial e judicial na defesa do direito a educagao
de qualidade, bem como a evidenciar as demandas de politicas
publicas de educagéo, nos Ministérios Publicos da Uniao e de
todos os Estados do Brasil.

A CMA também participou do Evento Férum Mundial da Aguas,
realizado em margo de 2018, apresentando casos de sucesso
dos Ministérios Publicos brasileiros, na protecao dos recursos
hidricos no estande do Ministério Publico e distribuigdo de
publicagao contendo informagdes sobre o projeto da comissao
do Meio Ambiente na defesa das aguas.

A Secretaria de Direitos Humanos e Defesa Coletiva da
Presidéncia do CNMP promoveu a realizacdo diversas reunides
institucionais com o Ministério da Justica, o Conselho Nacional
de Justiga, a Casa Civil, a Casa da Moeda, o Ministério Publico
Federal, dentre outros, para a instituicdo de documentacao
provisodria de refugiados no Brasil.

APresidente e aSecretariade Direitos Humanos e Defesa Coletiva,
compuseram a delegagéo que empreendeu a Missao Oficial do
Ministério Publico Federal e Conselho Nacional do Ministério
Publico, realizando visitas a ¢rgaos britanicos responsaveis
pelo combate ao trabalho escravo e ao trafico de vulneraveis, a
convite do Embaixador do Reino Unido.

A Presidéncia, juntamente com a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR), realizou, em fevereiro, o Coléquio “Agua, Vida e
Direitos Humanos".

No periodo entre 17 e 18 de margo de 2018, ocorreu o Foérum
Alternativo Mundial da Agua (FAMA), no qual a Presidéncia
promoveu, juntamente com organizagbes sociais parceiras,
debates tematicos com abordagem de casos concretos de
conflitos sobre a dgua.




A Presidéncia, em parceria com a Procuradoria-Geral da
Republica (PGR) e a Escola Superior do Ministério Publico
(ESMPU), promoveu o "V Seminario Internacional: Agua, Floresta,
Vida e Direitos Humanos", em novembro. O objetivo foi discutir os
avancos e desafios da protecdo ambiental no Brasil e no mundo
a luz dos direitos humanos. Especialistas em meio ambiente
do Brasil, Franga, Alemanha, Colémbia, Peru e Indonésia
participaram dos debates, e contribuiram para a reflexdo e o
aprimoramento da atuacédo do Ministério Publico na area.

1 O indicador possui meta bienal e sera coletado pela primeira vez em 2019.
NA = Nao se aplica

INDICADORES ESTRATEGICOS

Impacto da atuacao do CNMP na atividade
finalistica do MP?

DESEMPENHO = NA
META 2018 = NA
MEDICAO 2018 = NA
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE




Objetivo estratégico 2: Promover a transparéncia ativa como instrumento de controle social

Descrigao: Aprimorar as ferramentas de divulgagao proativa e acesso a informacdes de interesse publico para que a sociedade exerga de forma

efetiva o controle social.

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAD VINCULADOS

Existem 2 (dois) objetivos de nivel tatico relacionados ao objetivo estratégico, ambos constantes do Plano Diretor da Comissdo do Sistema
Prisional, Controle Externo da Atividade Policial e Seguranca Publica, quais sejam: “Aperfeigoar a transparéncia dos dados do sistema prisional”
e "Aperfeigoar a transparéncia dos dados do sistema prisional”.

INICIATIVRS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018

TOTAL DE

PROJETOS
INICIATIVAS

CSP, AUDIN, CDDF, CPE, CEC
PRESI, SGE, SPO E SPR

Replanejado

PRINCIPAIS ACOES

A CSP desenvolveu e divulgou a agao Sistema Prisional em
numeros, ferramenta de Business Intelligence (Bl) que possibilita
maior visibilidade e transparéncia ativa aos dados do sistema
prisional brasileiro, compilados pelo CNMP a partir das visitas
ordinarias realizadas pelos membros do Ministério Publico de
todo o Pals a estabelecimentos penais, em atengéo a Resolugao
CNMP n° 56/2010; bem como do Controle Externo da Atividade
Policial em niimeros, que confere transparéncia ativa aos dados
extraidos das visitas em estabelecimentos policiais, nos termos
da Resolugao CNMP n° 20/2007.

A CCAF elabora e divulga, quadrimestralmente, o
Transparentometro e o Ranking da Transparéncia dos ramos e
unidades do Ministério Publico brasileiro. Importante salientar
que as informacdes avaliadas pela CCAF e publicadas com a
divulgagao do ranking revelaram que todas as Unidades do MP
brasileiro obtiveram significativa evolugdo na avaliagdo dos
Portais Transparéncia, o que demonstra que as unidades e os
ramos do MP, além do CNMP, tém conquistado melhorias para
alcangar uma gestao marcada pela transparéncia.

A Presidéncia, em fevereiro, com o propdésito de promover maior
transparéncia das informacdes, e tendo em vista diversos
debates acerca do teto remuneratério do setor publico, foi
desenvolvida a pagina "Transparéncia do MP Brasileiro" no Portal
da Transparéncia do CNMP o qual melhor explicita informagées
sobre 0 acesso a portais da transparéncia de todos os ramos
e unidades do Ministério Publico, além de congregar os dados
acerca da remuneracdo dos membros do MP.


http://www.cnmp.mp.br/portal/relatoriosbi/sistema-prisional-em-numeros
http://www.cnmp.mp.br/portal/relatoriosbi/sistema-prisional-em-numeros
http://www.cnmp.mp.br/portal/transparencia/relatorios-em-bi/11796-controle-externo-da-atividade-policial-em-numeros
http://www.cnmp.mp.br/portal/transparencia/relatorios-em-bi/11796-controle-externo-da-atividade-policial-em-numeros
http://www.cnmp.mp.br/portaldatransparencia/transparentometro

A Presidéncia langou, em novembro, a sétima edigao da publicagao "Ministério Publico: um retrato”. O documento traz dados sobre a
atuacdo funcional e administrativa dos Ministérios Publicos Estaduais e dos quatro ramos do Ministério Publico da Unido (Federal, do
Trabalho, Militar e do Distrito Federal e Territérios) ao longo do ano de 2017, além de nimeros sobre o proprio CNMP.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Transparéncia do CNMP Divulgacao de dados abertos
DESEMPENHO = 100,00% DESEMPENHO = -
META 2018 = 100,00% META 2018 = 0,00%
MEDIGAO 2018 = 100,00% MEDIGAO 2018 = NAO COLETADO
POLARIDADE: POSITIVA POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Objetivo estratégico 4: Resguardar a unidade e a autonomia do Ministério Publico

Descricao: Assegurar a autonomia funcional, administrativa e financeira do Ministério Publico e promover a uniformizacao de sua atuagao,
buscando uma visédo de unidade nacional.

INICIATIVAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018
TOTAL DE

PROJETOS
INICIATIVAS

CPAMP E PRESI

‘ Concluido

. Cancelado




PRINCIPAIS ACOES

A CPAMP procedeu a instauragao de procedimentos internos
de comisséo com o objetivo de acompanhar eventuais ofensas
as prerrogativas ministeriais por atos de representantes de
outros Poderes, resultando em uma interlocugao direta com o
Congresso Nacional.

A CPAMP desenvolveu um formulario eletrénico para fins de
acompanhamento de casos de ameaga praticados contra
membros do Ministério Publico.

A CPAMP incentivou a propagagao de uma cultura de seguranga
institucional, mediante a designagdo do més de agosto como
“Més da Seguranca Institucional”, durante o qual os ramos
ministeriais foram incentivados a promoverem palestras
voltadas a orientacdo de servidores e membros.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Radar Estratégico

DESEMPENHO = 114,28%
META 2018 = 80,00%
MEDIGAO 2018 = 93,33%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE

indice de acompanhamento da seguranca
institucional do Ministério Publico

DESEMPENHO = -

META 2018 = SERA DEFINIDA APOS A 12 COLETA
MEDICAO 2018 = NAO COLETADO
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Obijetivo estratégico 5: Promover a acao integrada e efetiva das comissoes do CNMP

Descricao: Fomentar a atuagdo das Comissoes do CNMP na promogao de agbes que incentivem iniciativas conjuntas com o compartilhamento
de informagdes e recursos.

DBJETIVOS DE CONTRIBUICAD VINCULADOS

Existe 1 (um) objetivo de nivel tatico relacionado ao objetivo estratégico, constante do Plano Diretor da Comissao do Sistema Prisional, Controle Externo
da Atividade Policial e Seguranca Publica, qual seja: "Fomentar agdes no aprimoramento da atuagéo da Comissao na area de seguranga publica”.




INICIATIVRAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018

Replanejado

TOTAL DE

PROJETOS 2 CPE E CSP
INICIATIVAS

PRINCIPAIS ACOES

A CMA, em parceria com a CPE, realizou o "Seminario de
capacitagdo para o fomento e a integragdo na tutela dos
recursos hidricos", o qual decorreu dos objetivos tracados no
Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério
Pudblico para fomentar e integrar a atuacdo do Ministério Publico
brasileiro na defesa do Meio Ambiente e do desenvolvimento
sustentavel. O Seminario visou a integragao do Ministério Pubico
brasileiro para a protegao dos recursos hidricos, a disseminagao
de boas praticas e a concepgéo coletiva de uma minuta de
recomendagao.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Implementacao dos Planos Diretores das
Comissoes

DESEMPENHO = 107,95%
META 2018 = 80,00%
MEDICAO 2018 = 86,36%%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA




Objetivo estratégico 11: Aperfeicoar o intercambio de informacoes e os meios de interlocucao entre

o CNMP e o Ministério Publico

Descrigao: Tornar a comunicagao e a relagao institucionais entre o Conselho Nacional do Ministério Publico e o Ministério Publico fluidas para
que acgdes sejam desenvolvidas de forma integrada com todas as unidades, considerando suas respectivas realidades.

INICIATIVRAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018

‘ Concluido

TOTAL DE
PROJETOS CALJ, CDDF, CN, OUVIDORIA
INICIATIVAS SGE, STI E ASCOM

. Cancelado Replanejado

PRINCIPAIS ACOES

Realizagéo do 9° Congresso Brasileiro do Ministério Publico,
cujo tema foi "Ministério Publico e Integridade — governanga
ética, persecucado penal e direitos humanos”. O evento reuniu
cerca de 600 membros e servidores do Ministério Publico para
trés dias de debates e troca de experiéncias em Brasilia.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Adesao das unidades do Ministério Publico a
campanha nacional de comunicacao definida
pela ASCOM/CNMP?

DESEMPENHO = 100,00%
META 2018 = 57,47%
MEDIGAO 2018 = 57,47%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Acoes de integracao e fortalecimento

DESEMPENHO = 111,11%
META 2018 = 90,00%
MEDICAO 2018 = 100,00%

POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EXECUCAO

1 Indicadores com coleta realizada pela 12 vez em 2018 receberam como meta o
valor da medigao de 2018. A partir dai, seréo definidas as metas para os proximos

anos.



Obijetivo estratégico 8: Assegurar a efetividade dos atos normativos do CNMP

Descrigao: Aprimorar a divulgagao dos atos normativos expedidos pelo CNMP, oferecendo o apoio necessario ao seu cumprimento, bem como
racionalizar a sistematica de solicitacao e processamento de dados junto as unidades do Ministério Publico.

INICIATIVRS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018 PRINCIPAIS ACOES

A CSP realizou visitas institucionais aos Estados do Parana, Rio
Grande do Sul, Goias, Ceara, Rio de Janeiro e Santa Catarina,
sobre sistema prisional, controle externo da atividade policial e
seguranca publica, com a elaboragéo e a divulgagéo de relatérios
das visitas e recomendacdes, ocasiao em que, além de conhecer
as vulnerabilidades em tais areas, identificou boas praticas
ministeriais para multiplicagao no Ministério Publico.

INDICADORES ESTRATEGICOS

‘ Concluido Replanejado . .
Cumprimento das Resolucoes

DESEMPENHO = 63,47%
META 2018 = 100,00%
MEDIGAO 2018 = 63,47%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

TOTAL DE
Cumprimento das regulamentacdes definidas
ela UNCMP
PROJ ETOS CSP, CALJ, CDDF, CIJ E STI EESEMPENHO _
META 2018 = 60,00%
INICIATIVAS MEDIGAO 2018 = NAO COLETADO

POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA




Obijetivo estratégico 9: Promover atuacao em rede

Descricao: Fomentar a atuagdo do CNMP em sistemas organizacionais capazes de reunir individuos e instituigdes, de forma democratica e
participativa, em torno de beneficios comuns.

DBJETIVOS DE CONTRIBUICAD VINCULADOS

Existe T (um) objetivo de nivel tatico relacionado ao objetivo estratégico, constante do Plano Diretor da Comiss&o do Sistema Prisional, Controle
Externo da Atividade Policial e Seguranga Publica, qual seja: “Fomentar a atuagao dos membros do MP em agdes de coalizacdo e saneamento da crise

no sistema penitenciario”.

INICIATIVAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018

‘ Concluido

TOTAL DE

rmorcros 1 0

INICIATIVAS

‘ Cancelado Replanejado

CSP, CDDF, CES, CN, COPLANAME,
CPE, CMA, OUVIDORIA, PRESI E UNCMP

PRINCIPAIS ACOES

A CSP organizou e realizou eventos e encontros nacionais com
o objetivo de aperfeicoar o didlogo dos membros do Ministério
Pudblico brasileiro quanto a temas importantes em seguranca
publica, sistema carcerario e controle externo da atividade
policial, dentre eles: Seminario Internacional de Execugao
Penal, com abordagem, sobretudo, sobre o Fundo Penitenciario
Nacional (FUNPEN); IX Encontro Nacional do Ministério Publico
no Sistema Prisional, com tematica afeta a medidas alternativas
a privagao de liberdade; VIII Encontro Nacional do Ministério
Publico no Controle Externo da Atividade Policial, revolvendo
a atuacdo ministerial em politicas publicas de seguranga; e
Acao Nacional "Investigagdo da tortura no Brasil: implantacdo
do Protocolo de Istambul pelo MP”, realizado em parceria com
International Bar Association's Human Rights Institute.

A CALJ assinou e publicou Acordos de Cooperacdo Técnica
com Instituigbes de Ensino Superior: Pontificia Universidade
Catodlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), Universidade Catdlica
de Pelotas (UCPel), Universidade Estadual do Maranhao (UEMA),
Universidade Federal do Amazonas (UFAM-FUA), Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade Federal de
Uberlandia (UFU), Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) e Universidade Santa Ursula (USU) para fins de
colaboragao com a Revista do CNMP e busca de qualificagéo
junto a CAPES;



A CPE realizou 3 (trés) reunides ordinarias do Forum Nacional de
Gestdo do Ministério Publico (FNG-MP) e, em 2018, instituiu o
Comité de Politicas de Gestéo Estratégica (CPGE). Nas atividades
de 2018, destacaram-se as seguintes:

» Realizacdo de duas Agbes Nacionais Estruturantes
(area-meio): i) Agdo Nacional Estruturante voltada para
a implementacdo do Sistema de Escrituracdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdéncias e Trabalhistas (eSocial)
no Ministério Publico. i) Acdo Nacional Estruturante com o
fim de elaborar uma Campanha Nacional de Comunicagao
por meio do CPCom/FNG-MP;

» Execugdo da quarta fase do Programa de Capacitagédo
e Governanga de Tecnologia da Informagéao, por meio do
CPTI/ENG-MP, com o fim de desenvolver as competéncias
minimas necessarias para que as unidades do MP brasileiro
possam implementar as agbes e 0s projetos previstos
no Programa Nacional de Governanga de Tecnologia da
Informagao (TI). Essa iniciativa capacitou 50 servidores
das unidades e dos ramos do Ministério Publico;

» Realizacdo da "l Mostra de Processos do Ministério Publico
Brasileiro”. O tema foi "Processo como ferramenta de
execugao da estratégia”. Os objetivos da Mostra foram
apresentar casos e experiéncias de processos bem-
sucedidos; sensibilizar as unidades e os ramos do MP
sobre a importancia do gerenciamento de processos; e
proporcionar o debate sobre a gestao de processos com
a apresentacdo de casos e experiéncias positivas na
tematica.

A CPE acompanha o Radar Estratégico, que, de acordo com artigo
4°c/coartigo 8°,§3° daResolugao CNMP n° 147, de 21 de junho
de 2016, compete a CPE a gestdo e o monitoramento do PEN-
MP inclusive com a publicagao de ranking das unidades e dos
ramos do Ministério Publico, quanto a sua implementacéo e ao
seu cumprimento. Nesse sentido, a CPE publicou a Portaria CPE
n° 03, de 28 de margo de 2017, instituindo o “Radar Estratégico"
como instrumento de mensuragéo e monitoramento.

A CMA publicou o manual de agbes integradas do Ministério
Publico na tutela dos recursos hidricos.

A Secretaria de Direitos Humanos e Defesa Coletiva promoveu,
em abril, reunido de trabalho para capacitacdo no Sistema
Nacional de Localizacdo e Identificacdo de Desaparecidos do
Ministério Publico (SINALID). Ao final da capacitacao, foi proposta,
a instituicdo do Comité Nacional do Sistema de Localizagéo e
Identificacdo de Desaparecidos.

A Presidéncia do CNMP, em parceria com a PGR, realizou, em
marco, o Coléquio Latino-Americano "Agua, Vida e Direitos
Humanos, no sentido de aprofundar as sinergias entre os
diversos atores que constroem e operam o Direito da Agua,
como a PGR, o Congresso Nacional, a Organizagéo dos Estados
Americanos (OEA) e a Organizagado das Nagdes Unidas - Meio
Ambiente, com o apoio do Instituto "O Direito por um Planeta
Verde" e a Associagdo dos Professores de Direito Ambiental do
Brasil (APRODAB).

A Presidente anunciou, durante o 8° Férum Mundial da Agua, a
criagédo do Instituto Global do Ministério Publico para o Ambiente.
O Instituto permitirdé uma atuacdo conjunta dos Ministérios
Pdblicos contra crimes ambientais, por meio da cooperagao
entre os paises, nas esferas civil e criminal, no desenvolvimento,
na implantagéo, na aplicagdo e na execucdo da legislagao
ambiental e na promogao da norma juridica sobre o ambiente e
da distribuicdo equitativa dos 6nus e beneficios ambientais.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Acordos de resultados nas acoes nacionais

DESEMPENHO = 115,00%
META 2018 = 85,00%
MEDICAO 2018 = 100,00%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Resolucao_147.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Comissoes/CPE/Resolucao_147.pdf

MACROPROCESSD 3

Governanca e Gestao

Descrigao: envolve a buscar por um CNMP e MP eficientes em
toda a sua esfera de atuacéo, seja nas atribuigbes finalisticas de
controle e integragédo do MP, seja na administracdo dos recursos
materiais disponibilizados ao 6rgao. Nesse sentido, a governanga
corporativa compreende o conjunto de processos, regulamentos,
decisbes, costumes e ideias que demonstram a forma como
a instituigdo é gerenciada, com a principal preocupagao de
desenvolver mecanismos para se reduzir ou eliminar os conflitos de
interesse, buscando sempre as relagdes de transparéncia, eficiéncia
e efetividade, prestacdo de contas e a responsabilizacdo pelos atos
da instituigdo e seus gestores (accountability).

ORCAMENTO
LIQUIDADO

PLANO DE GESTAQ 2018

DBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADDS

ORCAMENTD VINCULADD

R$461.797,34

R$328.795,05

Destaca-se que no Plano de Gestao 2018 também foram criados
5 projetos/iniciativas vinculados diretamente ao macroprocesso,
sem, no entanto, estarem alinhados aos objetivos estratégicos.
Todos foram concluidos.

Objetivo estratégico 6: Fomentar praticas inovadoras de gestao

Descricao: Incentivar o desenvolvimento de agdes criativas e proativas, facilmente aplicaveis e replicaveis a problemas complexos e sistémicos,

visando a alavancar a eficiéncia e efetividade no alcance dos resultados.



INICIATIVRAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018 PRINCIPAIS ACOES

Realizagdo da 'l Mostra de Projetos do Ministério Publico
Brasileiro". O tema do evento foi "Inovagéo e Resultados” e foram
apresentados projetos inovadores e bem-sucedidos com troca
de experiéncia e cooperagao entre as unidades e os ramos do
Ministério Publico. A iniciativa foi idealizada pelo CPGA do FNG-
MP, para disseminar conhecimento e fomentar a cultura de
gestao de projetos; e

A CPE realizou o Prémio — Banco Nacional de Projetos, que é
um produto do PEN-MP, constituindo ferramenta responsavel
por coletar e disseminar os projetos bem-sucedidos no ambito
do Ministério Publico brasileiro. Em 2018, foram incluidos 326
novos projetos, atingindo a marca de 1.825 projetos cadastrados.
Estes puderam concorrer ao "Prémio CNMP" (implantado pela
Resolugcao CNMP n° 94, de 22 de maio de 2013). Nesse diapasao,
a CPE realizou o "Prémio CNMP 2018", em 13 de setembro de
‘ Cancelado Replanejado 2018, em Brasilia/DF, durante o "9° Congresso Brasileiro de

Gestao do Ministério Publico”. Todas as informacdes sobre o
certame e os projetos selecionados estao disponiveis no sitio do
CNMP na Internet.

. Concluido

TOTAL DE INDICADORES ESTRATEGICOS

PROJETOS CPE, CMA E SGE Acdes inovadoras no Plano de Gestio?
INICIATIVAS DESEMPENHO = 196,00%

META 2018 = 25 agdes
MEDIGCAO 2018 = 49 agoes
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

1 As agoes inovadoras podem estar vinculadas a todos os objetivos estratégicos do PE-CNMP e nao apenas ao objetivo que versa sobre inovagao.



http://www.cnmp.mp.br/premio/
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Resolucoes/Resolução-0942.pdf

Objetivo estratégico 10: Aprimorar os padroes de desempenho e qualidade na prestacao do servico

publico

Descri¢ao: Promover a melhoria continua dos processos de trabalho, sendo reconhecido pelo alcance de niveis de exceléncia nos resultados

institucionais com foco no cidadao.

OBJETIVOS DE CONTRIBUICAD VINCULADOS

Existe 1 (um) objetivo de nivel tatico relacionado ao objetivo estratégico, constante do Plano Diretor de Gestao Estratégica, qual seja: "Fomentar a

exceléncia na governanga e na gestao".

INICIATIVAS € PROJETOS PLAND DE GESTAO 2018

Replanejado

TOTAL DE 1 6
PROJETOS CALJ, CN, SA, CPE, CMA, CEC,

OUVIDORIA, PRESI, SG, SPR,
STI EUNCMP

INICIATIVAS

PRINCIPAIS ACOES

A Auditoria Interna do CNMP atuou, em 2018, em auditorias
relacionadas a contratos, convénios, transporte, licitagdes e folha
de pagamento. Um dos trabalhos mais relevantes referiu-se a
auditoria operacional de transporte, a primeira nessa modalidade
realizada pela AUDIN/CNMP. Além disso, realizou quatro agdes
de monitoramento de recomendacdes, emitiu 38 Notas Técnicas
relacionadas a variados temas de Administragao Publica, além
de andlise de processos de nomeagao e desligamento de
servidores. Os relatorios de auditoria podem ser acessados no
site do CNMP.

O Subcomité Estratégico de Gestdo de Riscos e Seguranga
Institucional elaborou o Plano de Gestao de Riscos e o Plano
de Seguranca Institucional, publicados por meio das Portaria
CNMP-PRESIN® 167/2018. Agora esta implementando o projeto-
piloto de gestao de riscos junto aos processos de aquisigao e
de prorrogagao contratual, com o objetivo de testar e aprimorar
0 Plano de Gestao de Riscos. Posteriormente, o processo de
gestao de riscos sera implementado em todas as unidades da
Instituicao.



http://www.cnmp.mp.br/portal/institucional/presidencia/auditoria-interna

INDICADORES ESTRATEGICOS

Avaliacao dos servicos publicos prestados em
meio digital®

DESEMPENHO = 100,00%
META 2018 = 24,90%
MEDICAO 2018 = 24,90%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EXCELENCIA

Satisfacao do usuario com o atendimento da
Ouvidoria®

DESEMPENHO = 100,00%
META 2018 = 65,20%
MEDICAO 2018 = 65,20%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE

Atendimento aos prazos da LAl
DESEMPENHO = 100,00%

META 2018 = 100,00%
MEDICAO 2018 = 100,00%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Objetivo estratégico 13: Fomentar a gestao do conhecimento

Descricao: Estabelecer diretrizes e métodos para armazenar, aplicar, distribuir e gerar o conhecimento organizacional.

DBJETIVOS DE CONTRIBUICAD VINCULADOS

Existe 1 (um) objetivo de nivel tatico relacionado ao objetivo estratégico, constante do Plano Diretor de Gest&o Estratégica, qual seja: "Fortalecer a

cultura da gestéo por processos”.

1 Indicadores com coleta realizada pela 12 vez em 2018 receberam como meta o valor da medigao de 2018. A partir dai, serdo definidas as metas para 0s proximos anos.



INICIATIVRS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018 PRINCIPAIS ACOES

0 COPLANAME promoveu a articulacdo com os ramos e unidades
do Ministério Publico com o intuito de fomentar a criagéo de
espacos destinados a preservagao da memoaria institucional.

O COPLANAME realizou o projeto "Didlogo Cidadao",
consubstanciado em trés ciclos de palestras ministradas
por representantes ministeriais e por representantes dos
demais Poderes, os quais contribuiram decisivamente para a
conformacéo do texto constitucional de 1988 na Secéo reservada
ao Ministério Publico brasileiro.

O COPLANAME promoveu acgdes relacionadas ao tema gestéao

documental, dentre as quais destaca-se o inicio da elaboracéo de

. uma tabela de temporalidade para o Ministério Publico brasileiro,
Replanejado mediante a criacdo de Grupo de Trabalho.

INDICADORES ESTRATEGICOS

TOTAL DE
Cargos e funcoes gerenciais e de
assessoramento ocupados por servidores do
PROJ ETOS SGE, ASCOM, COSET, CALJ, CMA, DESEM;IEuNigr:O] 05.28%
INICIATIVAS O0OUVIDORIA SG, STI, COGP E COPLANAME META 2018 = 60,00%

MEDIGAO 2018 = 63,17%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

Instrutorias internas

DESEMPENHO = 49,47%
META 2018 = 32,00%
MEDIGCAO 2018 = 15,83%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICIENCIA




Obijetivo estratégico 15: Aprimorar a Governanca e a Gestao Integrada da Estratégica

Descricao: Promover a evolugao continua do modelo de governanga e gestao do CNMP, fortalecer as instancias de governanga e disseminar as
boas praticas de gestéao publica com fomento as culturas de gestao por projetos, gestéo por processos e gestao de riscos.

DBJETIVOS DE CONTRIBUICAD VINCULADOS

Existem 3 (trés) objetivos de nivel tatico relacionados ao objetivo estratégico, constantes do Plano Diretor de Gestdo Estratégica, quais sejam: "Assegurar
o continuo aperfeicoamento do MGGIE", “Promover a cultura de planejamento” e "Fomentar a gestao por projetos”.

INICIATIVAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018

Replanejado

TOTAL DE

SGE, SA, CPE, OUVIDORIA,

PROJETOS PRESI, STI E CPAMP
INICIATIVAS

PRINCIPAIS ACOES

Foi executado o projeto "Estratégia em Movimento”, que consistiu
na elaboracéo do Plano Estratégico do CNMP 2018-2023.

Foi instituida a Portaria CNMP-PRESI n° 30/2018, que
regulamenta a gestdo de projetos de especial interesse da
administracdo e o pagamento da Gratificacdo de Projeto no
ambito do CNMP. Posteriormente, foi publicado um edital de
selecdo de projetos, cujo processo foi finalizado pela Portaria
CNMP-PRESI n° 76/2018, a qual contemplou 8 (oito) projetos.

Elaboracédo do Plano Diretor de Gestao Estratégica para o biénio
de 2019/2020, publicado por meio da Portaria CNMP-SG n° 279,
de 20 de dezembro de 2018.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Exceléncia em Governanca Publica?

DESEMPENHO = 100,00%
META 2018 = 55,20%
MEDIGAO 2018 = 55,20%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EXCELENCIA

1 Indicadores com coleta realizada pela 12 vez em 2018 receberam como meta o valor da medigdo de 2018. A partir dai, serdo definidas as metas para os préximos anos.



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.30.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias/2018.Portaria-CNMP-PRESI.76.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias/2018.Portaria-CNMP-PRESI.76.pdf

MACROPROCESSD 4

Comunicacao Institucional

Descrigao: envolve a busca por um CNMP e MP atuantes de forma
mais eficiente em toda a sua esfera de atuagao, seja nas atribuiges
finalisticas de controle e integragao do MP, seja na administragdo
dos recursos materiais disponibilizados ao érgdo. Nesse sentido, a
comunicagao institucional compreende o conjunto de processos,
regulamentos, decisdes, costumes e ideias que demonstram a
forma como a instituigao realiza as suas politicas de comunicagéo
interna e externa.

ORCAMENTO
LIQUIDADO

PLANO DE GESTAO 2018

DBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADDS

ORCAMENTD VINCULADD

R$1.479.917,45

R$701.046,00

‘ Autorizado

‘ Liquidado

Destaca-se que no Plano de Gestao 2018 também foram criados
2 projetos/iniciativas vinculados diretamente ao macroprocesso,
sem, no entanto, estarem alinhados aos objetivos estratégicos.
Desses, 1 foi concluido e 1 cancelado.

Objetivo estratégico 7: Fortalecer a imagem e a identidade institucional

Descricao: Aprimorar a divulgagao da atuacao e missao do CNMP em busca do reconhecimento pela sociedade.




INICIATIVRAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018

TOTAL DE

PROJETOS
INICIATIVAS

ASCOM, CALJ, CPE,
OUVIDORIA E STI

PRINCIPAIS ACOES

A CALJ publicou a 7 Edigéo da Revista do Conselho Nacional
do Ministério Publico, com tema sobre “Agua, Vida e Direitos
Humanos — a luz dos riscos socioambientais”.

Criagao do perfildo CNMP no Instagram, em fevereiro, com o intuito
de se aproximar da sociedade, possibilitando o compartilhamento
de fotos, imagens e histérias sob diferentes oticas e visdes de
mundo.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Conhecimento do CNMP pela sociedade!

DESEMPENHO = NA
META 2018 = NA
MEDICAO 2018 = NA
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE

Confianca no CNMP pela sociedade?

DESEMPENHO = NA
META 2018 = NA
MEDICAO 2018 = NA
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE

Repercussao positiva da atuacdo do CNMP na
imprensa?

DESEMPENHO = 100,00%
META 2018 =96,01%
MEDIGAO 2018 = 96,01%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE

1 O indicador possui meta trianual e sera coletado pela primeira vez em 2020.
NA = N&o se aplica

2 Indicadores com coleta realizada pela 12 vez em 2018 receberam como meta o
valor da medigao de 2018. A partir dai, serdo definidas as metas para os proximos

anos.



MACROPROCESSD S

Seguranca Institucional

Descrigao: envolve o conjunto de medidas voltadas a prevenir,
detectar, obstruir e neutralizar agdes de qualquer natureza que
constituam ameaga a salvaguarda da Instituicdo e de seus
integrantes, inclusive no que tange a sua imagem e reputagao.
(Proposta de Resolugdo do CNMP de 2013, que institui a politica de
seguranga institucional do MP).

ORCAMENTO
LIQUIDADO

PLANO DE GESTAO 2018

PRINCIPAIS ACOES

ORCAMENTD VINCULADD

R$328.374,00

R$313.145,97

Destaca-se que no PE-CNMP 2018/2023 nao ha objetivo
estratégico vinculado ao macroprocesso. Entretanto, no Plano de
Gestao 2018, foram criados 3 projetos/iniciativas vinculados ao
macroprocesso, sendo que todas foram concluidas e envolveram a
Secretaria de Tecnologia da Informagao.

A Presidéncia publicou, em dezembro, a Portaria CNMP-PRESI n® 167/2018, que institui o Plano de Seguranca Institucional do CNMP,




MACROPROCESSD b

Suporte Organizacional

Descricao: envolve a busca pelo provimento do CNMP da devida
estrutura para viabilizar a execugao das atividades atribuidas ao
6rgao e dar suporte a busca pelos seus objetivos finalisticos.

ORCAMENTO
ORCAMENTD VINCULADD LIQUIDADQO

PLANO DE GESTAO 2018

R$35.793.325,13

R$25.573.352,55

‘ Autorizado

‘ Liquidado

Destaca-se que no Plano de Gestao 2018 também foram criados 135 projetos/iniciativas vinculados diretamente ao macroprocesso, sem,
no entanto, estarem alinhados aos objetivos estratégicos. Desse total, 114 foram concluidos, 14 cancelados e 7 replanejados para 2019.




DBJETIVOS ESTRATEGICOS VINCULADDS

Objetivo estratégico 12: Induzir praticas de sustentabilidade e de exceléncia na utilizacao dos
recursos.

Descricao: Desenvolver acdes voltadas para a sustentabilidade englobando os aspectos ambiental, econdmico e social na busca do uso
adequado dos recursos publicos.

INICIATIVRS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018 PRINCIPAIS ACOES

Em dezembro, a Secretaria Processual e a Assessoria de
Comunicacao Social realizaram a campanha "Saiba como utilizar
o SEI". O objetivo consistia na conscientizacdo e orientagao
dos servidores, membros e estagiarios sobre o uso eficiente e
sustentavel do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl) para,
assim, reduzir principalmente o uso de papel.

A Presidéncia publicou a Portaria CNMP-PRESI n° 19/2019,
que define a nova composicdo da Comissdo de Gestao
Ambiental Sustentavel. O grupo, vinculado a Secretaria-Geral, é
responsavel pela implementacéo de praticas de sustentabilidade
e racionalizagéo do uso de materiais e servigos.

. Concluido

@ cocooce Replanejado INDICADORES ESTRATEGICOS

indice de Acompanhamento da Sustentabilidade
na Administracao (IASA)!

1O DE ey
UNIDADES UG
ENVO LVI DAS TIPO DE INDICA[;OR: EFICACIA
PROJETOS COSET, SG, COGP, SA, CPE,

INICIATIVAS CMA, AUDIN, SPO E SPR

1 0 indicador possui meta bienal e serd coletado pela primeira vez em 2019.
NA = N&o se aplica




indice de capacidade em gestio de contratacées! Execucao do orcamento discricionario

DESEMPENHO = 100,00% DESEMPENHO = 76,42%
META 2018 = 50,72% META 2018 = 95,00%
MEDIGAO 2018 = 50,72% MEDIGAO 2018 = 72,60%

POLARIDADE: POSITIVA POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EXCELENCIA TIPO DE INDICADOR: EXECUCAO

Objetivo estratégico 14: Promover sinergia e qualidade de vida no trabalho

Descrigao: Aprimorar o clima organizacional e a integragao entre todos os colaboradores do CNMP, a fim de alcancar o bem-estar e a qualidade
nas esferas fisica, mental e espiritual.

INICIATIVRAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018
TOTAL DE

PROJETOS
INICIATIVAS

UNIDADES
ENVOLVIDAS

ASCOM, COGP, CEC E SG

Replanejado

1 Indicadores com coleta realizada pela 12 vez em 2018 receberam como meta o valor da medigao de 2018. A partir dai, serao definidas as metas para 0s proximos anos.




PRINCIPAIS ACOES

De 04 a 07 de junho, o CNMP realizou a "42 Semana da Saude"
voltada para os membros, servidores, terceirizados e estagiarios
da Instituicdo. A programacdo contou com palestra sobre a
inteligéncia emocional no trabalho, afericdo de presséao intraocular,
testes de glicemia e pressao arterial, exame de bioimpedancia,
oficina relacionada ao sono e a postura corporal, entre outras
atividades.

A Secretaria-Geral, em parceria com a Assessoria de Comunicagao
Social, realizou o projeto "Didlogo com a SG", que consiste na visita
da Secretdria-Geral a todas as unidades do Conselho. O projeto
tem como principal objetivo a aproximacéao da alta administragao
com todos os colaboradores do CNMP, por meio de um diélogo
franco e informal.

A Presidéncia langou a campanha “Nossa Casa" que teve
como objetivos estimular as sensagdes de pertencimento e
de acolhimento em todos aqueles que frequentam o CNMP;
promover agdes e iniciativas que contribuam para a integracéo e
bem-estar do publico interno, além de humanizar os espagos de
trabalho, tornando-o mais aconchegante.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Qualidade de vida no trabalho?

DESEMPENHO = NA
META 2018 = NA
MEDIGAO 2018 = NA
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE

Absenteismo por motivo de salude

DESEMPENHO = 103,33%
META 2018 = 3,00%
MEDICAO 2018 = 2,90%
POLARIDADE: NEGATIVA
TIPO DE INDICADOR: EFICIENCIA

1 O indicador possui meta bienal e sera coletado pela primeira vez em 2019.
NA = No se aplica




Objetivo estratégico 16: Aperfeicoar a gestao por competéncias

Descrigao: Desenvolver profissionalmente os integrantes do CNMP, com base nas lacunas de competéncias identificadas, alocando-os
adequadamente a necessidade do 6rgao, e avalia-los e recompensa-los pelo desempenho individual e institucional.

INICIATIVRAS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018 PRINCIPAIS ACOES

A Secretaria de Gestao Estratégica esta desenvolvendo o projeto
“Dimensionamento da forga de trabalho do CNMP", que tem como
objetivo compreender as demandas em torno das atividades,
processos e projetos conduzidos em cada Unidade Gestora
do CNMP, em andlise comparativa a quantidade disponivel de
servidores em suas categorias existentes, de modo que a diferenga
entre eles aponte para a necessidade em nivel de servidores.

A Coordenadoria de Gestao de Pessoas iniciou o projeto de
mapeamento das competéncias especificas das areas meio e
fim do CNMP para, posteriormente, estruturar avaliacbes das
competéncias comuns, especificas e gerenciais, inclusive com
indicadores.

‘ Concluido

INDICADORES ESTRATEGICOS

Capacidade em gestao de pessoas!

DESEMPENHO = 100,00%
META 2018 = 25,90%

TOTAL D E MEDIGAO 2018 = 25,90%

POLARIDADE: POSITIVA

U N I DAD ES TIPO DE INDICADOR: EXCELENCIA

ENVOLVIDAS
PROJETOS COGP, SGE E STI Desenvolvimento de gestores por competéncias
INICIATIVAS DESEMPENHO = 133,95%

META 2018 = 20,00%
MEDIGCAO 2018 = 26,79%
POLARIDADE: POSITIVA

TIPO DE INDICADOR: EFICACIA

1Indicadores com coleta realizada pela 12 vez em 2018 receberam como meta o valor
da medigao de 2018. A partir dai, serdo definidas as metas para os proximos anos



Servidores do quadro capacitados

DESEMPENHO = 62,84%
META 2018 = 55,00%
MEDICAO 2018 = 34,56%

POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EXECUGCAO

Objetivo estratégico 17: Aprimorar a gestao dos rescursos tecnolégicos para apoio aos processos de
negocio

Descrigao: Promover agdes de aprimoramento da gestdo da tecnologia da informagao a fim de fomentar o uso adequado dos recursos
tecnoldgicos como instrumentos de suporte aos processos de negaécio.

INICIATIVRS € PROJETOS PLAND DE GESTAD 2018
TOTAL DE

PROJETOS
INICIATIVAS

Replanejado STI, SPO E SPR




PRINCIPAIS ACOES

A Secretaria de Tecnologia da Informacéao realizou a contratagao
da Fabrica de Software para atender as crescentes demandas das
areas negociais do CNMP por desenvolvimento de novos sistemas
que, com a forga de trabalho atualmente existente no érgao, ndo
seria realizado dentro das expectativas de prazo dessas areas.
Com essa contratacao, a equipe de Nucleo de Gestao de Sistemas
— NGS, além de realizar a sustentagao dos outros varios sistemas
existentes, pode direcionar esforgos para a prospecgao de novas
tecnologias e para a melhoria dos processos operacionais e de
gestdo, 0 que consequentemente aprimora a qualidade dos
servicos entregues pelo NGS.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Satisfacao com os recursos tecnologicos

DESEMPENHO = 107,02%
META 2018 = 82,00%
MEDICAO 2018 = 87,76%
POLARIDADE: POSITIVA
TIPO DE INDICADOR: EFETIVIDADE




PRIORIZACAD DA GESTAD

No ano de 2018, foram executadas agoes relativas a todos os macroprocessos e objetivos estratégicos institucionais. Entretanto, a gestéo fez a
priorizagao de 4 objetivos estratégicos — sendo 2 finalisticos e 2 da drea meio — para os quais foi implementado um maior nimero de projetos
e iniciativas no Plano de Gestdo 2019. Os objetivos, com os respectivos motivos, foram os seguintes:

AREA FINALISTICA

Objetivo estratégico Motivos da priorizagao

Fomentar a atuagéo do Ministério Publico na defesa

do Estado Democratico de Direito No processo de elaboragao do PE-CNMP, evidenciou-se a necessidade de uma maior
aproximagao do CNMP junto a sociedade, seja por meio do fomento a atuagao do
Ministério Publico, seja por meio da disponibilizagao de ferramentas que assegurem
a participagdo mais efetiva da sociedade no controle e formulagdo das politicas
publicas. Assim, o Mapa, inclusive, inovou, quando comparado ao anterior, pois deixou

Promover a transparéncia ativa como instrumento de controle social explicita a perspectiva "Sociedade” .

AREA-MEIO

Objetivo estratégico Motivos da priorizagao

Aprimorar os padroes de desempenho e qualidade na prestagdo do servigo publico

Entre as principais justificativas para a priorizagdo dos objetivos, entendeu-se que
as parcerias sdo fundamentais para a efetividade da missdo do CNMP e do MP. Por
outro lado, a Instituicdo também deve aprimorar seus processos, nao s6 com vistas a
exceléncia na prestagdo dos servigos e a melhor utilizagdo dos recursos publicos, mas
na busca por assegurar maior transparéncia em sua atuagao.

Promover a atuagdo em rede




PRONIMAS ACOES

Para 2019, destacam-se 2 (duas) agdes que auxiliardo decisivamente o aprimoramento das atividades e o alcance dos resultados institucionais:
o projeto de dimensionamento da forga de trabalho e a implantacdo do sistema de planejamento e orgamento. O primeiro trata-se de projeto
para realizar o levantamento da forca de trabalho ideal apresentada em cada Unidade do CNMP, seja finalistica ou meio, estabelecendo uma
equiparagao com os agentes disponiveis para as respectivas unidades, apontando a possibilidade de eventual readequacdo do quadro por
redistribuigao dos agentes disponiveis, e/ou pela proposi¢ao de novo Projeto de Lei que solicite novos servidores e/ou cargos de forma embasada.

Ja o segundo busca garantir o alinhamento entre o Planejamento Estratégico e Orcamentario, consolidando a pratica ja adotada nos ultimos
anos por meio do Plano de Gestéo anual.

VISAO GERAL DA ENECUCAD DO PLAND DE GESTAD ANUAL

Embora ja discorrido no tépico de Resultados da Gestdo de forma segregada, convém apresentar estatisticas gerais do Plano de Gestéao anual
do exercicio de 2018, pois ele se configura como o principal instrumento de planejamento e gestao do CNMP,

esteira, destaca-se que o Plano foi publicado pela Portaria CNMP-PRESI n° 157, de 20 de dezembro de 2017, tendo como anexos Ill, IV eV o
calendario de contratagdes, publicacdes e eventos, respectivamente.

ENVOLVIMENTD PORTFOLI0 D ACDES

TOTAL DE

PROJETOS

INICIATIVAS

UNIDADES



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/visao_360/governanca_e_gestao/gestao/nivel_operacional/plano_de_gestao/2017.Portaria-CNMP-PRESI.157.pdf

ENECUCAD GERAL ENECUCAD CALENDARID DE CONTRATACOES

Replanejado . Concluido . Cancelado Replanejado

ENECUCAD CALENDARID DE PUBLICACOES ENECUCAD CALENDARID DE EVENTOS

Replanejado




ALOCACAD DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAD

DECLARACAD DA SECRETARIA-GERAL

O Ministério Publico, como
instituicdo transformadora da
realidade social e essencial
a preservagdo da ordem
democratica, caminha
sempre na defesa  dos
direitos fundamentais e na
busca constante da gestao
de exceléncia do patriménio
publico.

Para tanto, o Ministério Publico
conta com o Conselho Nacional
do Ministério Publico — CNMP,
o qual tem se esforcado
para cumprir sua missao de
fortalecer, fiscalizar e aprimorar

o Ministério Publico, zelando pela
unidade e pela autonomia funcional e administrativa, para uma
atuagao sustentavel e socialmente efetiva.

A Secretaria-Geral, por sua vez, dentre outras atribuices, incumbe
prestar todos os servicos de apoio as sessdes plenadrias e
acompanhar o cumprimento das decisbes nela proferidas, bem
como praticar os atos de gestdo administrativa, orgamentaria,
financeira, de pessoal e gestdo do planejamento estratégico do
CNMP.

A Secretaria-Geral, cabe ainda, coordenar as acbes das
unidades administrativas que a integram, promovendo seu inter-
relacionamento, bem como com outros érgdos. Para cumprir esse
mister, foi implantado o planejamento estratégico, que estabeleceu
seus objetivos.

O planejamento estratégico do 6rgao vem sendo desdobrado em
planos taticos setoriais, com vigéncia minima de dois anos: Plano
Diretor da Comissao do Sistema Prisional, Controle Externo da
Atividade Policial e Seguranga Publica; Plano Diretor da Comisséao de
Planejamento Estratégico; Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo
— PDTI; Plano Diretor de Comunicagao Social — PDCOM; Plano
Diretor de Gestao de Pessoas — PDGP; e Plano Diretor de Gestdo
Estratégica — PDGE. Os planos diretores, por sua vez, desdobram-se
em planos de gestao anuais, que elencam inciativas, projetos e seus
respectivos prazos, visando a execucao dos planos taticos para, em
dltima instancia, concretizar o planejamento estratégico do érgao.

Considerando a relevancia do planejamento estratégico, a
necessidade de conferir maior efetividade e alinhamento as
acdes estratégicas do Conselho, bem como a necessidade de
aprimoramento da governancga corporativa no ambito do CNMP, foi
instituido o Comité de Governancga Corporativa e da Estratégia (CGCE)
e, para auxilia-lo, os Subcomités Estratégicos de Tecnologia da
Informacao (SETI), de Gestdo de Pessoas (SEGP), de Comunicagéo
Social (SECOM) e de Gestdo de Riscos e Seguranca Institucional
(SERSI), cabendo a Secretaria-Geral a coordenacdo do CGCE e de
todos os subcomités.

Quanto a operacionalizagéo do Plano de Gestéao de 2018, verificou-
se um avanco consideravel em diversas areas, 0s quais passo a
destacar:

A execugao orcamentaria ocorreu dentro do planejado,
economizando recursos com a finalidade de se adequar as
limitagdes impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016,
que estabeleceu o Novo Regime Fiscal,




Apesar de muito reduzida a capacidade de execugédo do
Conselho, verificou-se como o comprometimento dos
servidores foilouvavel durante o ano de 2018, pois as principais
atividades da Casa foram executadas de maneira exemplar.
Esta superacdo de limites foi possivel gracas ao esforgco
da area de gestao de pessoas, que, por acoes apropriadas,
possibilitou a ampliagdo das competéncias, habilidades e
atitudes dos servidores do CNMP;

No tocante a gestao de licitagoes e contratos, tendo em vista
os desaflos maiores surgidos com a Emenda Constitucional n®
95/2016, 0 aumento das contratagdes compartilhadas, além
da implantagdo de uma gestdo de riscos, foram decisivos
para a economia de recursos orgamentarios;

Quanto a gestao patrimonial e de infraestrutura, a Secretaria
Geral,em 2018, trabalhou intensivamente para reduzir o custo
de locagao do imdvel ocupado pelo Conselho, renegociando
valores contratuais, e também deu inicio ao processo de
aquisicao da sede proépria, por meio do instrumento da Oferta
Publica, cujo tramite se encontra adiantado no Patriménio
da Uniao, devendo ser concluido em 2019. Ainda nesta area,
estdo sendo envidados esforgos para a implantagéo do
TaxiGov, almoxarifado virtual e melhoras na acessibilidade;

Na area de gestao da tecnologia da informagao, houve
contratagdes relevantes como: servico técnico de
desenvolvimento de softwares (Fabrica de Softwares),
servico especializado de suporte técnico (em primeiro
e segundo niveis) ao usudrio de recursos de TI, solugdo
integrada de infraestrutura de servidores e armazenamento
de dados, além da solugdo de rede local sem fio (WLAN). A
seguranga da informagéo ganhou aliados importantes em
sua regulamentagao: a Portaria CNMP-PRESI n°® 153/2017,
que trata da Politica de Seguranga Institucional do CNMP, e
a Portaria CNMP-PRESI n® 167/2018, que instituiu o Plano
de Gestao de Riscos e o Plano de Seguranca Institucional do
Conselho;

A sustentabilidade ambiental tem avangado de forma
significativa no CNMP. Além da adesdo a Agenda Ambiental
na Administracdo Publica, recebendo o selo verde A3P, adotou
critérios sustentaveis, fato reconhecido pelo TCU, que lhe

conferiu o Indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na
Administracdo (IASA) superior a média geral. A utilizagao de
critérios de sustentabilidade nas contratagdes vem crescendo
paulatinamente, procurando manter a competitividade entre
os licitantes e observando a legislacéo vigente para garantir a
promogao do desenvolvimento sustentavel.

Adriana Zawada Melo
Secretéaria-Geral do Conselho Nacional do Ministério Publico




BESTAD ORCAMENTARIA € FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual de 2018 consignou ao Conselho
Nacional do Ministério Publico dotacéo orgamentaria no total de R$
93.188.990,00. Desse valor, RS 51.290.724,00 foram destinados
para atender despesas obrigatérias (de pessoal e encargos
sociais, auxilio-transporte, auxilio-alimentacao, auxilio pré-escolar,
e assisténcia médica aos servidores) e RS 41.898.266,00 para
atender as despesas discricionarias (de custeio e investimento)
destinadas a agdes de gestao e manutencao da estrutura utilizada
pelo CNMP.

Figura 11. Dotagao orgcamentaria por grupo de despesa.
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R$ 36.787.481,00 R$5.110.785,00 R$ 51.290.724,00
(39%) (6%) (55%)

R$ 93.188.990,00

Execugao orgcamentaria e financeira

O CNMP elabora anualmente o Plano de Gestao, que reline o
conjunto de acdes a serem executadas ao longo do ano, alinhadas
ao Plano Estratégico da Instituicdo, com a respectiva vinculacdo
orgamentaria. Nesse contexto, as agdes que foram executadas em
2018 constam da Portaria CNMP-PRESI n° 157, de 20 de dezembro
de 2017, a qual divulga o Plano de Gestédo do Conselho Nacional do
Ministério Publico para o exercicio de 2018.

Em 2018, o valor executado/pago totalizou RS 80.049.814,43, dos
quais RS 49.632.735,21, ou 62%, foram destinados ao pagamento
das despesas obrigatdrias (pessoal e encargos sociais e beneficios
aos servidores).

O pagamento das despesas discriciondrias  totalizou
RS 30.417.079,22 (38%). Desse valor, aproximadamente RS

19.000.000,00 foram destinados ao pagamento de contratos de
prestagao de servicos e mao de obra residente.

Figura 12. Composicao da despesa paga em 2018.
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Figura 13. Valores autorizados e pagos.
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Considerando que o pagamento de restos a pagar foi de RS
912.292,00, a execugdo financeira do exercicio totalizou RS
80.962.106,79.

Analise da execugao

De forma geral, e tendo em vista as acdes adotadas pela
Administragao Superior para a reducdo das despesas a fim de
adequar o orgamento do CNMP ao teto da Emenda Constitucional
n°® 95/2016 e atender as recomendacdes do Acordao TCU Plenario
n® 2779/2017, considera-se que a execugao ocorreu dentro do
esperado e em consonancia com o Plano de Gestdo. Contudo,
algumas unidades internas apresentaram baixa execucdo em
relagdo aos valores planejados para o periodo. Isso ocorreu em
virtude de alguns fatores, tais como:

. negociagdes com fornecedores (que resultaram em reajustes
contratuais em valores globais inferiores ou sem reajuste) em
relagdo ao valor planejado;

. reducdo de valores licitados, em relagdo aos valores de
referéncia (por exemplo: a pesquisa de pregos apontou
como valor estimado para a aquisicdo de solugao de rede
sem fio de RS 712.043,98, o que serviu de referéncia para a
proposta orcamentaria. Porém, o objeto foi adjudicado ao
licitante vencedor por RS 295.200,00, o que representa uma
sobra orgamentaria de RS 416.843,98, apenas nos recursos
destinados a investimentos de TI);

. atrasos em licitagdes, decorrentes de pedidos de impugnagao
a editais, recursos sucessivos interpostos por licitantes,
certames fracassados; e

. atrasos causados por fornecedores em atas de registro de
precos aderidas pelo CNMP,

Por outro lado, considera-se que o acompanhamento mais acirrado
do orgcamento, com uso de ferramenta de Business Intelligence, que
foi implementada em 2018, o empenho dos gestores e a tempestiva
entrega de notas fiscais de cobranca dos servigos contribuiram para
a boa fluidez da execugéo orgamentaria.

Desse modo, considera-se que a execugdo orgamentaria ocorreu

dentro da normalidade e atendeu o atual contexto de restricdo
orgamentaria, imposto pela Emenda Constitucional n® 95/2016,
uma vez que economizou recursos orgamentarios e cumpriu a
diretriz da Administracdo Superior de adequacao a nova realidade
orgamentaria e ao Novo Regime Fiscal.

Ressalta-se que ndo houve contingenciamento de despesas no
exercicio devido ao CNMP nao participar da base contingenciavel
em 2018.

A sequir, apresentam-se quadros que demonstram como se deu a
execucao das despesas em 2018 por agdo orgamentaria e elemento
de despesa e a evolugédo do orgamento do CNMP nos ultimos 4 anos.

Quadro 4. Execugao das despesas por acao orcamentaria em
2018.

Valor Pago

Acao Orcamentaria (em RS)

Assisténcia médica e

odontoldgica - servidor 12255068, 7% 15

Assisténcia pré-escolar - servidor 596.367,00 0,7%

Beneficios
aos Auxilio-alimentag&o - servidor
servidores

2.402.429,57 3,0%

Auxilio-transporte - servidor 10.971,36 0,0%

Auxilio-funeral - servidor 8.570,25 0,0%

Comunicagéo e divulgagdo

institucional 959.215,36 1.2%

Despesas Atuacao estratégica para
discriciona- controle e fortalecimento
rias do ministério publico

29.277926,19  36,6%

Auxilio-moradia -

o)
servidores e membros TEETer bz

Patronal 5.267.43291 6,6%

Despesas de

53.805,73 0,1%
pessoal

Aposentadorias e pensdes

Pessoal ativo 40.066.792,65 50,1%

80.049.814,43  100,0%

Valor Total Pago




Quadro 5. Execugao por elemento de despesa em 2018.

Elemento de Despesa

Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil
Outros servicos de terceiros - pessoa juridica
Locacao de mao de obra
Obrigacgoes patronais

Diarias - civil

Servicos de tecnologia da informagao e co-
municagao - pessoa juridica

Passagens e despesas com locomogao
Auxilio-alimentacao
Indenizagoes e restituigoes
Outros servigos de terceiros - pessoa fisica

Outros beneficios assistenciais do servidor e
do militar

Valor %

ET) y
38.375.408,73 47,9%
11.250.360,31 141%
8.050.301,68 10,1%
5.790.033,30 7,2%
4.260.707,87 5,3%
2.829.097,65 3,5%
2.506.111,87 3,1%
2.402.429,57 3,0%
949.259,54 1,2%
719.647,16 0,9%
604.937,25 0,8%

Elemento de Despesa

Equipamentos e material permanente
Outras despesas variaveis - pessoal civil

Contribuigao a entidades fechadas de previ-
déncia

Despesas de exercicios anteriores
Material de consumo
Obrigacgoes tributarias e contributivas

Ressarcimento de despesas de pessoal requi-
sitado

Aposentadorias RPPS, reserva remunerada e
reformas

Auxilio-transporte

Total Geral

Figura 14. Dotacao e execucao das despesas do CNMP nos tiltimos 4 anos (em milhdes de RS).
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Despesa Discricionaria

Valor %
Pago °
571.874,23 0,7%
507.618,54 0,6%
429.795,85 0,5%
275.493,51 0,3%
203.711,97 0,3%
193.118,30 0,2%
67.646,91 0,1%
53.805,73 0,1%
8.454,56 0,0%
80.049.814,43 100,0%




Quadro 6. Dotacao e execucgao das despesas do CNMP em 2017 e 2018 (em milhdes de RS).

Despesa
Obrigatoria 4853 4570 4555 4555 51,29 49,67 49,63 49,63
Discricionaria 42,45 32,61 31,59 31,59 41,90 32,65 30,42 30,42
Total 9097 78,30 7714 7714 93,19 82,32 80,05 80,05

Gestao de Custos

O CNMP tem discutido em conjunto com as demais unidades do
Ministério Publico brasileiro, no ambito do Férum Nacional de
Gestdo do Ministério Publico (FNG-MP), que tem por objetivo
promover o debate, o estudo, a andlise, a discussao, a harmonizagao,
a articulacao e a implementagéo de melhores praticas de gestdo
para suporte a atividade-fim do Ministério Publico brasileiro, a
implementacdo de um sistema informatizado especifico de custos
que atenda as especificidades do Ministério Publico.

Atualmente, ndo ha unidade na estrutura administrativa com
atribuicéo pela apuracédo de custos nem sistema central ou setorial
de custos. Na auséncia dessa unidade, os custos sao demonstrados
pela Secretaria de Planejamento Orgamentario (SPO), sob o ponto de
vista orcamentario, a partir da agregacao de despesas programadas
no Plano de Gestdo e executadas nos plano internos, ligados
as unidades administrativas do CNMP (Presidéncia, Secretaria-
Geral, Secretaria de Administragdo, Secretaria de Tecnologia
da Informatizacdo, Secretaria de Gestdo Estratégica, Secretaria
Processual, Assessoria de Comunicagdo Social, Assessoria de
Cerimonial e Eventos, Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, entre
outras).

Em complemento a sistematica de planos internos, sao realizados
alinhamentos regulares entre a Secretaria-Geral e os gestores
titulares das unidades administrativas, em que é apresentado o
panorama orgamentario de cada unidade naquele momento. Além
disso, 0 Bl Orcamentario, que foi implementado no exercicio de 2018,
passou a permitir acompanhamento e controle do orgamento pelos
gestores de forma mais tempestiva.

Acoes Futuras

Convém ressaltar que esta em desenvolvimento, pela area de Tl do
érgdo, em conjunto com outros agentes internos, uma ferramenta
informatizada que integre Planejamento, Orgamento e Financas e
que possibilite a elaboracdo da proposta orcamentaria das unidades
administrativas do CNMP alinhada ao planejamento estratégico.
Esse sistema viabilizaré o planejamento e o acompanhamento
da execucao orgamentaria e financeira, permitindo a captacao,
armazenagem, processamento padronizado, consolidagcdo de
dados e elaboracédo de relatdrios parametrizados e de simulacdo
de cenarios que sirvam de apoio a tomada de decisdo da alta
administracdo e das &reas gerenciais do Orgdo. A expectativa é
que essa ferramenta seja um divisor de dguas no planejamento do
orgéao, a partir do orcamento de 2020.

GESTAD DE PESSORS

Conformidade legal

A fim de aplicar as regras da Lei n® 8.112/1990 e demais normas
aplicaveis a Gestao de Pessoas, o CNMP observa um conjunto de
atos internos que visam a regulamentar as praticas de gestao de
pessoas no Conselho. Os atos normativos sao portarias expedidas
pela Presidéncia do o¢rgédo, que geralmente regulamentam as
Resolugdes aprovadas pelo Plenario do CNMP, aplicaveis a todo o
Ministério Publico.




Os principais atos normativos séo:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Exercicio de cargos em comissao: Resolugao CNMP n° 177,
de 05 de julho de 2017;

Exercicio de fungdes de confianga e cargos em comisséao:
Portaria CNMP-PRESI n° 111, de 03 de maio de 2013;

Programa de Estagio: Portaria CNMP-PRESI n° 61, de 27
de maio de 2016;

Desenvolvimento na carreira; Portaria CNMP-PRESI N°
120, de 14 de maio de 2013;

Estagio Probatdrio: Portaria CNMP-PRESI N° 101, de 24 de
abril de 2013;

Adicional de Qualificagao: Portaria CNMP-PRESI N° 76, de
26 de julho de 2016;

Plano de Incentivo de Idiomas: Portaria CNMP-PRESI N°
78, de 9 de julho de 2015;

Programa de Pds-graduacao: Portaria CNMP-PRESI N° 50,
de 4 de maio de 2016;

Programa de Treinamento, Desenvolvimento e Educagéo:
Portaria CNMP-PRESI N° 147, de 31 de agosto de 2011,

Auxilio pré-escolar. Portaria CNMP-PRESI n°® 32, de 1° de
marcgo de 2018,

Auxilio-alimentagao: Portaria CNMP-PRESI n° 31, de 1° de
marcgo de 2018,

Auxilio-natalidade: Portaria MPOG n° 181 de 2018;

Auxilio-transporte: Portaria CNMP-PRESI n°® 197, de 08 de
julho de 2013,

Ajuda de custo para moradia: Resolucao CNMP N° 194, de
18 de dezembro 2018;

15. Ajuda de custo e de transporte: Portaria CNMP-PRESI n°
162, de 21 de novembro de 2018;

16. Ajuda de custo aos membros do MP em exercicio no CNMP.
Portaria CNMP-PRESI N° 37, de 26 de fevereiro de 2014;

17. Auxilio-moradia para Membros: Portaria CNMP-PRESI n° 5,
de 12 de fevereiro de 2019;

18. Auxilio-moradia para Conselheiros: Portaria CNMP-PRESI
n° 6, de 12 de fevereiro de 2019;

19. Auxilio-moradia para servidores: Portaria CNMP-PRESI n°
341, de 28 de outubro de 2013;

20. Gratificagdo de Projeto: Portaria CNMP-PRESI n° 30, de 26
de fevereiro de 2018;

21. Consignagdes: Portaria CNMP-PRESI n° 131, de 13 de
outubro de 2015; e

22. Movimentagao de pessoal: Portaria CNMP-PRESI n° 71, de
19 de julho de 2017.

Além desses atos normativos internos, o CNMP observa a
conformidade a Lei n° 13.316 de 20 de julho de 2016, que dispde
sobre as carreiras dos servidores do Ministério Publico da Unido e as
carreiras dos servidores do Conselho Nacional do Ministério Publico
e fixa valores de sua remuneragéao.

Avaliagao da forga de trabalho

O quadro de pessoal do CNMP conta com 278 servidores, dispostos
conforme o quadro a sequir (dados de dezembro de 2018):
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http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2013/2013.Portaria-CNMP-PRESI-3412.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.30.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.30.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2015/2015.Portaria-CNMP-PRESI-131.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2015/2015.Portaria-CNMP-PRESI-131.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-071.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-071.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13316.htm

Figura 15. Composigao da forga de trabalho por tipologia dos Cedido para
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Figura 17. Distribuigao de servidores por faixa etaria.
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Figura 18. Distribuig¢ao de servidores por faixa salarial.
Dos servidores do quadro ativos, 22 encontram-se em
estagio probatorio, e 185 estao estaveis. 65

Figura 16. Distribuigao de servidores ativos por género.

(R LT LU Ill 1 ..

149 129 278 De R$5.000,00 De R$10.000,00 DeR$1500000  DeRS$20.00000 De R$26.000,00
(54%) (46%) Servidores ativos aR$10.00000 aR$1500000  aR$2000000  2RS2500000 a RS30.000,00

‘ Técnico . Analista



TEM10

U

SERVIDORES MM ' 10
POSSUEM ATE 39 ANOS ,i\ ;i‘ ,i

Figura 19. Distribui¢cao de servidores por etnia.
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Figura 20. Distribuigao de servidores por tipo de deficiéncia.

b
14 servidores

com deficiéncia
(5% do total)

r)
— ()
S ®

Fisica

A‘ 8 servidores

Auditiva
2 servidores

Visual
4 servidores

Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas

Conforme a Lei n® 13.316, de 20 de julho de 2016, o ingresso nos
cargos das carreiras do CNMP ocorrera no padréo inicial da classe
inicial do respectivo cargo, mediante concurso publico de provas,
inclusive prova pratica e prova de capacidade fisica, se for o caso,
ou de provas e titulos. Atualmente, encontra-se em vigéncia o 1°
Concurso do CNMP, para provimento de seu quadro proprio de
servidores. Conforme os termos do Edital CNMP-PRESI n° 1, de 28
de margo de 2017, a vigéncia do referido concurso sera até o dia 25
de maio de 2019.

Em relacdo a movimentagao de pessoal, a Portaria CNMP-PRESI n°
71, de 19 de julho de 2017, designou a area de Gestao de Pessoas
para coordenar a selegdo interna para preenchimento de vagas,
a pedido da unidade demandante. A divulgacdo das vagas ocorre
na intranet, e o processo seletivo pode incluir analise curricular,
entrevista pessoal e provas, e outras modalidades de avaliagao, a
critério da unidade demandante e da area de Gestéo de Pessoas.
O sistema do programa de gestdo por competéncias, atualmente
em desenvolvimento, contribuird para o aperfeicoamento desse
processo de alocagao/selegao interna.

Alguns cargos possuem lotacédo especifica, tais como os Analistas
de Arquitetura, Comunicagao Social, Controle Interno e Engenharia.
Ja os cargos de Analista de Gestdo Publica e Juridico e Técnico
Administrativo possuem uma mobilidade maior dentro do OrgZo.

Detalhamento das despesas com pessoal e tabelas
remuneratorias

A evolugdo com gasto de pessoal se deve ao aumento concedido
as carreiras dos servidores do Ministério Publico da Unido e do
Conselho do Ministério Publico, por meio da Lei n® 13.316, de 20 de
julho de 2016.

Ademais, em 2018, o CNMP concedeu aposentadoria a um servidor,
sendo que, nos anos anteriores, ndo havia servidores aposentados
no orgao. O detalhamento das despesas pode ser observado no
quadro a sequir.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13316.htm
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-071.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-071.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13316.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Lei/L13316.htm

Quadro 7. Custo do Pessoal por vinculo.

Tipo- Vencimentos
logias/ e Vantagens  Retribui-
Exercicios Fixas coes

Despesas Variaveis

Beneficios

Gratifica- ... . . Assisten-
~ Adicionais | Indenizagoes . . .
coes ciais e Previ-

denciario

Demais
Despesas
Variaveis

Membros de poder e agentes politicos

Despe-
sas de
Exercicios
Anteriores

Decisoes
Judiciais

Total

,8 1.639.103,94 0,00 131.643,15 0,00 2.079.836,11 0,00 0,00 0,00 3.850.583,20
‘s 2017 1.211.344,09 0,00 99.988,61 0,00 2.220.742,65 0,00 0,00 0,00 0,00 3.5632.075,35
E 1.041.398,28 19.345,32 89.116,26 0,00 2.260.690,03 0,00 0,00 64.647,70 3.475.197,59
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade jurisdicionada
.8 20.5622.550,80 2.206.817,08  2.109.433,46 1.177.801,30 2.669.5637,32 3.025,98 0,00 4.276,01 28.693.441,95
's 2017  23.446.568342 2.667.962,564  2.346.35529 1.5624.959,15 2.846.803,07 6.260,10 134.566,72 8.967,19 0,00 32.982.457,48
E 25.762.87690 2.812.883,18 2.524.61508  2.019.727,77 2.943.847,47 8.570,25 160.563387  142.920,84 0,00 36.365.975,36
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgao da unidade jurisdicionada
.8 0,00 1.979.530,32 101.971,19 142.078,34 176.446,38 0,00 0,00 0,00 0,00 2.400.026,23
‘s 2017 0,00 1.913.745,22 171.301,12 1565.131,42 287.297,99 0,00 15.908,74 7.705,42 0,00 2.5561.089,91
E 0,00 1.508.814,31 131.421,62 199.612,78 278.495,22 0,00 19.998,62 31.341,80 0,00 2.169.684,35
Servidores SEM VINCULO com a administragao publica (exceto temporarios)
,3 0,00 1.093.106,64 101.971,19 29.680,20 151.429,09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.376.187,12
‘5 2017 0,00 1.107.372,00 92.804,95 26.356,13 236.513,98 0,00 0,00 4.267,50 0,00 1.467.314,56
E 1.621,37 1.360.517,17 113.134,97 65.263,18 287.648,69 0,00 2.499,99 2.699,11 0,00 1.833.384,48
Servidores cedidos com onus
.8 773.954,66 47.813,36 71.042,54 29.833,82 62.886,67 0,00 0,00 0,00 0,00 985.531,05
‘s 2017 822.053,04 0,00 78.489,48 29.061,89 73.171,16 659,25 0,00 0,00 0,00 1.003.434,82
E 929.121,29 0,00 80.726,89 41.410,87 69.528,30 0,00 8.727,20 2.315,08 0,00 1.131.829,63
Servidores com contrato temporario

3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

:g 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

L% 0,00 00,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Servidores inativos

.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

‘s 2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 2018 33.974,67 0,00 18.769,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52.744,03
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Avaliagcao de desempenho,

| ] remuneracao e
meritocracia

A carreira dos servidores do Conselho Nacional do Ministério Publico
é regida pela Lei n° 13.316, de 20 de julho de 2016, a qual divide a
estrutura funcional do Orgdo em dois cargos: Analista e Técnico.

Quadro 8. Tabela de estrutura e de remuneragao.

Vigéncia janeiro 2019

Cargo Classe ETET)

GAMPU REMUNERAGAO

Vencimento 140% BASE

O desenvolvimento do servidor na carreira ocorrera mediante
progressao funcional e promocdo. Entende-se por progressao
funcional a movimentacdo do servidor de um padrdo para o
seguinte dentro de uma mesma classe, observado o intersticio
de um ano. Além disso, a Portaria CNMP-PRESI n° 120, de 14 de
maio de 2013, dispGe que para progressao, ainda, é necessaria a
obtencao de resultado igual ou superior a média estabelecida para
avaliagao formal de desempenho, que corresponde a um indice de
desempenho igual ou superior a 70%, isto é, uma média de 3,8 na
avaliagao de desempenho.

Por promogéao entende-se a movimentagao do servidor do ultimo
padrao de uma classe para o primeiro padrdo da classe sequinte,
observado o intersticio de um ano em relagdo a progressao
funcional imediatamente anterior, dependendo, cumulativamente, do
resultado de avaliagao formal de desempenho e da participacédo em
curso de aperfeicoamento ou em agéo ou programa de capacitagao
oferecidos, que contabilizem um minimo de 100 horas-aula.

A avaliagdo funcional de desempenho a qual os servidores sao
submetidos é estruturada com os seguintes eixos de competéncia:

. Relacionamento Profissional e Humano

. Capacidade Técnica

. Iniciativa e Comprometimento com o Trabalho
. Responsabilidade

Valedestacarque ndohagratificagdo de desempenhoregulamentada
para este Conselho.



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2013/2013.Portaria-CNMP-PRESI-1202.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2013/2013.Portaria-CNMP-PRESI-1202.pdf

A distribuicao dos servidores pela carreira se da da seguinte forma:

Figura 21. Distribui¢ao dos servidores por classe e padrao.
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. Analista . Técnico

Identifica-se uma maior concentracdo de servidores até a classe
e padrao B4, isto é, 98 servidores tanto analistas quanto técnicos,
perfazendo um percentual de 47%. Essa concentracgéo é decorréncia
especialmente da grande quantidade de servidores que ingressaram
no CNMP pelo 1° Concurso do CNMP, que ocorreu em 2015.

Por fim, cabe pontuar que atualmente 51,3% dos cargos em comissao
sao ocupados por servidores do quadro do CNMP, respeitando,
assim, o percentual definido em Lei.

Capacitacgao: estratégia e nimero

O CNMP elabora o Plano de Capacitagdo anualmente, o qual
é estruturado por meio do levantamento de necessidades de
treinamento junto aos gestores de cada Unidade.

Para cada necessidade de treinamento, os gestores precisam
classificar a sua prioridade e estimar a quantidade de servidores a
serem capacitados. Além disso, é necessario vincular o treinamento
com alguma iniciativa do Plano de Gestdo do Orgao.

A classificagdo de prioridades ¢é fundamental para o

acompanhamento da execugao do plano, pois em caso de restricao
orgamentaria ou de decisdo acerca de permissdo para a acgao
de capacitagdo, dar-se-a preferéncia as agbes de capacitacdo
classificadas como "Prioridade Alta".

[ d.......

mm MM

em capacitagio
75

153 servidores realizaram mais de 40
servidores que horas de treinamento

participaram de agdes
de treinamento

@

(36% do total de servidores do
quadro de ativos)
R$ 582.472.01

As acdes de treinamento foram divididas entre:

Cursos técnicos externos: contratados junto a instituicdes de
ensino;

Cursos internos: ministrador por servidores do CNMP;

Cursos In Company: para desenvolvimento das competéncias
comuns e gerenciais;

Incentivos para o estudo do idioma estrangeiro;

Incentivos para cursos de pos-graduagao.

Planejamento de Gestao de Pessoas

Em 2016 a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (COGP) trabalhou
na atualizacdo do seu Plano Diretor para os exercicios de 2017 e
2018, documento que sintetiza, explicita e formaliza o conjunto
de objetivos de contribuigao, indicadores, metas e acdes a serem
implementadas e executadas pela COGP, com o intuito de contribuir
para o alcance dos objetivos estratégicos do CNMP.

O Plano Diretor de Gestao de Pessoas, alinhado com o planejamento
estratégico do CNMP, vigente até 2017, destacou os dois objetivos
estratégicos relacionados a area de Gestado de Pessoas:

1. Desenvolver competéncias técnicas e gerenciais; e




2. Adequar o quadro de pessoas as necessidades do CNMP,

Esses objetivos foram desdobrados em objetivos de contribuigéo,
quais sejam:

1. Assegurar a manutencdo do quadro de servidores e
estagiarios do CNMP;

2. Garantir um quadro funcional qualitativamente adequado
as necessidades do CNMP;

3. Aperfeicoar as rotinas em gestao de pessoas promovendo a
sua padronizagao e a sua modernizagao;

4. Promover a melhoria da saude e da qualidade de vida no
trabalho das pessoas que compdem o quadro funcional do
CNMP.

Para cada objetivo de contribuigao, definiram-se indicadores de
nivel tatico que foram monitorados ao longo de 2017-2018, periodo
de vigéncia do plano diretor.

Objetivo 01: Assegurar a manutencao do quadro de servidores e
estagiarios do CNMP

Percentual de cargos efetivos vagos no CNMP

META 2018 = 10,0%
MEDIGAO 2018 = 4,6%
POLARIDADE: NEGATIVA

Percentual de vagas de estagio nao ocupadas
no CNMP
META 2018 = 10,0%

MEDIGAO 2018 = 0,0%
POLARIDADE: NEGATIVA

Objetivo 02: Garantir o quadro funcional qualitativamente
adequado as necessidades do CNMP

Percentual de execucao do orcamento
destinado a capacitacao
META 2018 = 100,0%

MEDIGAO 2018 = 83,0%
POLARIDADE: POSITIVA

Percentual de servidores efetivos com 40 horas
ou mais de treinamento
META 2018 = 55,0%

MEDIGAO 2018 = 34,56%
POLARIDADE: POSITIVA

Objetivo 03: Aperfeicoar as rotinas em gestao de pessoas
promovendo a sua padronizagao e a sua modernizacao

Processos mapeados

META 2018 = 15,0%
MEDIGAO 2018 = 75,0%
POLARIDADE: POSITIVA

Objetivo 04: Promover melhoria de satde e da qualidade de vida no
trabalho das pessoas que compoem o quadro funcional do CNMP

Percentual de servidores que aderiram ao PEPS

META 2018 = 50,0%
MEDIGAO 2018 = 46,0%
POLARIDADE = POSITIVA

Indice de absenteismo

META 2018 = até 3,0%
MEDIGAO 2018 = 2,9%
POLARIDADE: NEGATIVA




Para atingir as metas estabelecidas pelos indicadores foram
promovidas as seguintes acoes:

. 2° Processo Seletivo de Estagiarios: com o suporte do Centro
de Integragcdo Empresa-Escola (CIEE), o CNMP promoveu, em
julho de 2018, processo seletivo em que foram aprovados
mais de 400 estudantes de diversas areas de conhecimento.
Foram convocados 40 estudantes de diversos cursos durante
0 ano. No entanto, em 2018, houve corte de estagiarios, em
decorréncia da Emenda Constitucional n® 95/2016. Assim, o
numero de estagiarios passou de 60 para 57;

. Programa de Desenvolvimento Gerencial: por meio de
treinamentos In Company, foram oferecidos, com base
nas competéncias gerenciais que os servidores da Casa
demonstraram mais necessidade de desenvolvimento, no
segundo semestre de 2018, cursos relativos as competéncias
gerenciais "Acompanhar” e "Colaborar" e relativos ao
desenvolvimento das competéncias comuns do CNMP, com
foco em "Comunicacao” e "Relacionamento Interpessoal”;

. Instrutoria Interna: Ao todo desenvolveram-se 4 (quatro)
instrutorias internas sobre "Sistema Eletrénico de Informagoes
— SEI", "Fundamentos do ITIL", “Educacao Financeira" e
“Introducéo ao Sistema 0JS"; e

. Mapeamento de Competéncias Especificas do CNMP: por
meio do Projeto "Gestdo por Competéncia — Mapeamento
das Competéncias Especificas”, a area de Gestao de Pessoas
mapeou as competéncias gerenciais e comuns do CNMP,
e atualmente estdo sendo mapeadas as competéncias
especificas de cada unidade. Paralelamente a isso, esta em
desenvolvimento o Sistema de Gestdo por Competéncias,
que sera utilizado para avaliagdo das competéncias em
formato 360°. Além disso, o sistema gerard um plano de
desenvolvimento individual para cada servidor, com base nos
resultados apurados na avaliagdo e nas metas do servidor
para o proximo ano, para que seja realizada a gestao das
necessidades de treinamento de cada servidor.

Por fim, foram executadas agdes de saude e qualidade de vida como:
Semana da Saude;

Programa de Exames Periédicos de Saude;

32 Corrida do CNMP;

Programa de Atengao a Gestante e aos Pais;
Programa de Ginastica Laboral;
Ecotransporte;

Programa de Educacéao Financeira;
Vacinagao contra gripe;

Atendimento psicossocial por meio de protocolo de
cooperagao; e

Implementagéo da sala de apoio a amamentagéo.

Desafios, oportunidades e agoes futuras

O CNMP dispunha, no inicio de 2018, de 209 cargos autorizados,
sendo 88 de analistae 121 de técnico. Todavia, esse quadro bastante
reduzido ndo estava sendo suficiente para dar andamento a todas
as atribuigdes hoje a cargo do Conselho.

Ressalta-se que, nos ultimos anos, o Conselho vem atuando em
diversas frentes e de forma diversificada. A atuagédo de controle
administrativo, financeiro e disciplinar tem se ampliado bastante
e é de fundamental importancia para o aperfeicoamento e
fortalecimento nao soé desta instituigdo como também do Ministério
Publico brasileiro.

Na tentativa de atender as demandas e aperfeigoar a atuagéo
institucional, vislumbrou-se, como alternativa viavel, a possibilidade
de redistribuigao de cargos, em uma atuagao de parceria com o MPF.
Por meio da Portaria PGR-MPF n° 66, de agosto de 2018, publicada
no DOU de 20/08/2018, foram redistribuidos 8 cargos para o CNMP
(3 de analista e 5 de técnico), que foram providos apds a inclusdo da
previsao orcamentaria aprovada na Lei Orcamentaria Anual de 2018.

Esse cenario ampliou o quadro de pessoal do CNMP para 91
analistas e 126 técnicos, criando oportunidades para impulsionar a
atuacgao do 6rgdo frente as grandes responsabilidades que cada vez
mais vém sendo atribuidas as suas competéncias.


http://bibliotecadigital.mpf.mp.br/bdmpf/bitstream/handle/11549/157485/PT_PGR_MPU_2018_66.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ademais, esta sendo desenvolvido um banco de talentos, que
possibilitara a sistematizagdo de processos seletivos internos,
assim como a identificagdo de servidores para composicdo de
grupos de trabalho e realizacdo de cursos internos.

Por fim, a Gestéao de Pessoas priorizara a realizacao de treinamentos
internos ministrados por servidores publicos, com o objetivo de
propagar a gestdo do conhecimento e reduzir os custos com
capacitagao.

No que tange as dificuldades vislumbradas pelo 6rgéo, no ano de
2018 e nos seqguintes, informa-se que o Conselho, assim como 0s
outros 6rgaos publicos, esta subordinado a Emenda Constitucional
n® 95/2016, que limitou os gastos publicos e instituiu um novo
regime fiscal para vigorar nos proximos 20 (vinte) anos. Tal fato
justifica as restrigbes orcamentarias pelas quais passa a Casa,
restricdes essas que geram impacto nas despesas relacionadas a
gestao de pessoas, como capacitacdo, agcdes de qualidade de vida,
contratacdo de estagiarios, além da impossibilidade de reposicao
em vacancias onerosas, como aposentadoria.

GESTAD DE LICITACOES £ CONTRATOS

Conformidade legal

As contratagdes do CNMP estao sujeitas aos normativos que regem
0 tema, em especial as Leis n® 8.666/93, 10.520/02, a Instrugao
Normativa n° 05/2017 STI/MP, a Resolugao CNMP n°® 102/2013 e a
Portaria CNMP-SG n° 146/2017.

Detalhamento dos_gastos das contratagoes por
finalidade e especificagao dos tipos de servigos
contratados para o funcionamento administrativo

Foram concluidos 46 processos de contratagao em 2018. Desse
total, 32 foram antecedidos de licitagdo: 28 pregoes eletronicos
realizados pelo CNMP (em um montante total de RS 3.006.189,73) e
4 participagoes em licitagoes de outros 6rgaos em decorréncia das
compras compartilhadas (em um montante total de RS 212.110,95).
Além disso, foram realizadas 9 contratagoes por dispensas

de licitagdo em fungao do valor (em um total de RS 37.969,27) e
3 contratagoes decorrentes de inexigibilidades (total de RS
26.664,85). Ademais, contratou-se por inexigibilidade os servigos de
energia elétrica (RS 642.854,76) e 4gua e esgoto (RS 140.611,34).

Quadro 9. Distribuigao dos processos de contratacao e seus
valores totais.

Processos de Contratagao Quantidade Valor Total
realizatios pelo CRMIP 28 RS 3.006.18973

Compras compartilhadas —

participagao do CNMP em 4 RS 212.110,95
licitagBes de outros érgaos

Dispensas de licitagédo 9 RS 37.969,27

Inexigibilidades (outros) 3 RS 26.664,85

Energia elétrica 1 RS 642.854,76

Agua e esgoto 1 RS 140.611,34

Quadro 10. Distribuicao de processos de contratagao por
finalidade e seus valores totais.

Finalidade Quantidade Valor Total
Tecnologia da
informacao 7 RS 1.555.482,08
Funcionamento
administrativo e RS 956.617,17
Infraestrutura 11 RS 1.061.874,44
Transporte 4 RS 253.413,70
Comunicagao 4 RS 418.889,32
Biblioteca 4 RS 39.334,22




Quanto ao funcionamento administrativo do ¢6rgéo, realizaram-se,
em 2018, as seguintes contratacoes:

Manutencéao de elevadores;

Servigo de fornecimento de café, acuicar e adocante;
Manutencéo da central telefénica;

Manutencéo do sistema de climatizagéao;

Material de expediente;

Carimbos;

Materiais de copa e cozinha;

Mobiliario para a sala de videoconferéncia;

Mobiliario para o Espago Memoria;

Seguro de veiculos;

Manutengéo do grupo-gerador predial;

Alocagao de bebedouros de pressao;

Atualizagao da central telefonica;

Fornecimento de combustiveis;

Aquisicao de tacografo;

Servigo de dedetizagao;

Servigo de fornecimento de energia elétrica;

Servigo de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;
Servigo de chaveiro;

Servigo de publicagdes de matérias de carater oficial; e

Aquisicao de aparelhos de ar condicionado.

Os principais contratos sob responsabilidade da Secretaria de
Administragao sao os contratos de locagdo do imovel, copeiragem,
limpeza e conservacao, vigilancia, brigadistas e apoio administrativo,
cujos valores s&o os sequintes:

Quadro 11. Principais contratos e seus valores totais.

Locagado do imovel RS 7.176.000,00

Servigos de copeiragem RS 700.962,00

Servigos de limpeza e conservagdo RS 1.085.722,44

Servico de vigilancia RS 2.339.731,92

Servigo de brigadistas RS 705.358,92

Apoio administrativo R$2.679.711,24

Os servigos mencionados sao indispensaveis e viabilizam o bom
funcionamento da Casa e a realizacdo das demais atividades.
Vinculam-se, assim, ao macroprocesso da Cadeia de Valor “Suporte
Organizacional”.

Contratacoes diretas: participacao nos processos
de contratagao, principais tipos e justificativas
para realizagao

Foram realizadas 9 (nove) contratagdes por dispensa de licitagdo em
fungao do valor (em um total de RS 37.969,27) e 3 (trés) contratagdes
decorrentes de inexigibilidades (total de RS 26.664,85). Ademais,
contratou-se por inexigibilidade os servigos de energia elétrica (RS
642.854,76) e 4gua e esgoto (RS 140.611,34).

As dispensas de licitacdo deram-se em fungao do valor, de acordo
com o que estabelece o art. 24, incisos | e Il, da Lei 8.666/93, e
as inexigibilidades foram devidas a objetos com fornecedores
exclusivos, conforme previsto no art. 25, inciso |, da Lei n° 8.666. As
principais contragdes por inexigibilidade foram o fornecimento de
energia elétrica e de 4gua e esgoto.



Principais desafios
Grande numero de dispositivos legais;
Recorrentes alteracdes nos dispositivos legais;

Alta necessidade de atualizagbes e treinamento dos
servidores; e

Adequagao ao novo regime fiscal estabelecido pela EC n°
95/2016.

Principais agoes futuras

Aumento das contratagdes compartilhadas para obtengéo
de ainda mais economicidade processual e ganhos com
economia de escala; e

Implantagao da gestao de riscos no CNMP.

GESTAD PATRIMONIAL € INFRAESTRUTURA

Conformidade legal

O CNMP segue as disposicoes legais preconizadas nos arts. 37,
70 e 75 da Constituicdo Federal, na Lei n® 4.320/1964, na Lei n°
8.429/1992, no Decreto-Lei n° 200/1967, na Lei Complementar n°
101/2000, na Instrugao Normativa n°® 205/1988 da Secretaria de
Administragao Publica, bem como nas orientacdes da Secretaria
do Tesouro Nacional e na Portaria CNMP-SG n°® 271/2017 e
demais instrumentos legais que regem a gestao patrimonial na
Administragcao Publica.

Principais investimentos de capital (infraestrutura
e equipamentos)

Houve um total de RS 1.735.223,42 (um milh&o, setecentos e trinta
e cinco mil duzentos e vinte e trés reais e quarenta e dois centavos)
de entradas no ano de 2018, sendo:

Figura 22. Distribui¢ao de investimentos.
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Desfazimento de ativos

As baixas executadas em 2018 foram de RS 1.141,00:

‘ Extravio RS 491,00 ‘

‘ Troca de bem na garantia RS 650,00 ‘

Encontra-se em curso, com conclusao prevista para 2019, processos
de desfazimento de bens em um montante de RS 1.781.900,25 (um
milh&o, setecentos e oitenta e um mil e novecentos reais e vinte e
cinco centavos).



Locagoes de imoveis e equipamentos

Em 2018, gastou-se um montante de RS 7.176.000,00 com alocagédo
de imovel comercial situado na SAFS Quadra 2, Lote 3, em Brasilia-
DF, com 11.748,54 m?, cujo valor mensal é de RS 598.000,00.
Quanto ao aluguel de equipamentos, ha dois contratos vigentes,

com 0s sequintes objetos e valores:

Figura 23. Contratos vigentes de aluguel de equipamento por
objeto.

R$232.104,24

Impressoras Filtros
de 4gua

Vale ressaltar que nao houve em 2018 mudangas ou
desmobilizagoes.

Principais desafios e agoes futuras
Aquisicao da sede propria;
Implantagao do TaxiGov;
Implantagao do Almoxarifado Virtual;

Melhorias de acessibilidade.

GESTAD DA TECNOLOGIA DA INFORMACAD

Conformidade legal

A Portaria CNMP-PRESI n° 95/2017, que estabelece as atribui¢des
das unidades administrativas do Conselho Nacional do Ministério
Publico, elenca as principais competéncias da Secretaria de
Tecnologia da Informacao. Segundo o art. 67 do referido normativo,
séo elas:

(.) I = planejar, coordenar, orientar, controlar e supervisionar as
atividades relacionadas a tecnologia da informagao do CNMP;

Il — propor politicas, acordos de cooperagao, normas, procedimentos
ou instrumentos congéneres relativos a tecnologia da informacéo;

lll — promover a adocao de boas praticas de governanga e gestao de
tecnologia da informagao adotadas pelo CNMP (...).

O documento também prevé a organizagdo interna da STI,
elencando as atribuicdes de seus nucleos e servigos internos. Sao
eles: Nucleo de Gestao de Sistemas — NGS, subdividido em Servigo
de Sistemas Nacionais — SERVSN e Servico de Sistemas Internos —
SERVSI; e Nucleo de Suporte Técnico — NST, subdividido em Servigo
de Infraestrutura e Producdo — SERVIP e Servigo de Atendimento
ao Usuario — SERVSAT. Além disso, diretamente subordinada ao
Gabinete do Secretario de Tl, ha a Assessoria de Politicas de Tl.

Modelo de governancga de TI

A estrutura de governanga estratégica do CNMP, atualmente, esta
disciplinada na Portaria CNMP-PRESI n° 160/2014. Esta norma
instituiu o Subcomité Estratégico de Tecnologia da Informagéo —
SETI, diretamente vinculado ao Comité de Governanga Corporativa
e da Estratégia — CGCE, instancia maxima de governanga do 6rgao,
subordinada ao Plenario do CNMP.

As atribuigdes do SETI, conforme prevé o art. 6° da referida Portaria,
incluem, entre outras: propor politicas e diretrizes de Tl; encaminhar
sugestdes de indicadores, metas, processos, agdes, projetos e
iniciativas para melhoria continua da gestao de TI; definir padrdes
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de funcionamento, integragao, qualidade e seguranga dos servicos e
sistemas; propor boas praticas de governanca, gestao e uso de ativos
de TI; e apresentar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo.

Quanto ao planejamento de Tecnologia da Informagao, a Portaria
CNMP-PRESI n° 25/2018 estabelece, em seu art. 15, que o
planejamento estratégico do 6rgao devera ser desdobrado em
planos taticos setoriais, com vigéncia minima de dois anos, dentre
eles, o Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo — PDTI. Os planos
diretores, por sua vez, desdobram-se em planos de gestao anuais,
que elencam inciativas, projetos e seus respectivos prazos, visando
a execucao dos planos taticos e, em Ultima instancia, a concretizar o
planejamento estratégico do érgéo.

A gestdao e execugao das agbes e iniciativas de TI, no ambito
do Conselho, ficam a cargo da STI, diretamente subordinada a
Secretaria-Geral do 6rgédo e que, por sua vez, subordina-se a
Presidéncia do CNMP, conforme previsto no Regimento Interno do
CNMP, aprovado pela da Resolugao CNMP n° 92/2013.

Montante de recursos aplicados em T

Os recursos orgamentarios disponibilizados a Secretaria de
Tecnologia da Informagao, para o exercicio de 2018, bem como o
resumo da sua execugao, estdo detalhados na tabela a seguir:

Obieto Dotacio Valores Valores
) ¢ Empenhados Liquidados
Outras despesas
P 2.394.670,62 2.102.408,66 1.823.418,48
Investimento 2.221.059,05 1.011.600,03 716.400,03
Total 4.615.729,67 3.114.008,69 2.539.818,51

Desse modo, tomando-se por referéncia o montante total do
orgamento de Tl em 2018, verifica-se que 67,47% dos recursos
previstos foram empenhados e 55,03% foram executados dentro do
exercicio.

Com relagdo a execucgao de Restos a Pagar, durante o exercicio de
2018, pode-se observar o seu detalhamento na tabela a sequir:

1 Inclui recursos destinados a Restos a Pagar de exercicios anteriores.

Valores Inscritos Restos a Restos  Restos a
e Reinscritos em Pagar Can-  a Pagar Pagar a
Restos a Pagar celados ET ] ETETS
Outras
despesas 53.400,84 14.601,33 38.799,51 0,00
correntes
Investimento 31.759,20 0,00 22.259,20 9.500,00
Total 85.160,04 14.601,33 61.058,71 9.500,00

Dentre os fatores que impactaram a execugao do orcamento de
Tecnologia da Informacao, destacam-se os seqguintes:

. O orcamento foi planejado com margem adequada para
acomodar reajustes oriundos das prorrogagbes contratuais.
No entanto, a maior parte dos contratos de TI, apds
negociagoes, acabou sendo prorrogada sem reajustes ou por
valores globais inferiores;

. Os valores orgados tiveram como referéncia, em sua maioria, a
pesquisa de precos realizada pela area de compras do érgao.
No entanto, as licitagbes acabaram sendo homologadas com
valores consideravelmente inferiores aos cotados junto aos
fornecedores;

. Situacdes ndo previsiveis atrasaram processos licitatorios,
de modo que o tempo habil para redistribuicdo de recursos
orgamentarios foi reduzido;

. ContratacgoOes atreladas a participagao em Registros de Precos

de outros 6rgaos publicos sofreram atrasos sobre os quais a
STl ndo possuia ingeréncia.

Contratagoes mais relevantes de recursos de Ti

As principais contratagdes de Tecnologia da Informacéao realizadas
em 2018 foram:

Contrato = Pregao Vigéncia | Valor global
Pregao Servigo técnico de RS
CNMP n°®  Eletrénico desenvolvimento de 08/05{;201 E 431.100,00
04/2018  CNMP n° softwares (Fabrica 08/05/2019 (900 Pontos
02/2018 de Softwares) de Fungao)
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Contrato  Pregio Vigéncia  Valor global Macroprocesso Contribuicao da area de TI

©
5 Servigo espec[ali;ado 2 Comunicagdo  * Produgao de boletim eletronico para
Preg&o de suporte técnico 01/08/2018 RS g Institucional compartilhamento de informagdes de TI.
CNMP n°  Eletrénico de Tl, em primeiro a 261.924,00 o
19/2018  CNMP n° e segundo niveis, 01/08/2019 (USTs
/2018 ao usudrio de estimadas) - Implantacéo da nova solugdo de becape Commvault;
recursos de Tl =
S + Subscrigéo e licenciamento para
2 Seguranga
(= 0
Pregfio g Institucional ferramenta de becape de dados;
Eletrénico o O + Minuta de normativo para regulamentagao
CNMP n° Solugdo integrada de uso institucional dos ativos de TI.
CNMP no 22/2(()117 dde mfrae_gtrutura 12/09/2018 RS
242018 ta de e servidores e a 43187690 . Sist tomatizacao do P
Registro armazenamento 12/05/2019 : ElismiEl pElCiEeE Ty D el He clts
de Precos Jdades de Exames Periddicos de Saude — PEPS;
CNMP n® + Sistema de Eventos;
07/2017
+ Repositorio Nacional de sistemas
- do Ministério Publico;
pregao ) 29/11/2018 ) . .
CNMPn°®  Eletrénico ~ Solugao de rede local a RS + Contratagao de servigo terceirizado de
28/2018  CNMPn° sem fio (WLAN) 295.200,00 atendimento aos usuarios de recursos de TI;
19/2018 29/05/2019
+ Contratagao de desenvolvimento
terceirizado de software;
- PP H : @ + Contratagao de servigo de suporte e
Prmmpals |n|9|at|vas (S|stema§ e pl‘OjetOS) e §_ Suporte manutengo de balanceador de carga:
resultados na area de Tl por cadeia de valor S Organizacional : i
2] + Contratagdo de solugdo de rede sem fio;
No ano de 2018, a Secretaria de Tecnologia da Informac&o contribuiu * Migrac@o dos bancos de dados para
. : o . plataforma de virtualizagéo;
da seguinte maneira para os macroprocessos finalisticos, gerenciais - . .
e de suporte previstos na cadeia de valor do Conselho Nacional do * Aquisicdo e instalaggo de equipamentos
A S . . . R ) de infraestrutura de rede;
Ministério Publico, através de sistemas, projetos e iniciativas:
+ Moddulos do Sistema de Gestao por Competéncias;
L o < + Versao de homologagéo do Sistema
Macroprocesso Contribuigao da area de TI de Gestdo de Viagens:
+ Estruturacdo da base de dados da + Contratagao de servigos de Auditoria, Andlise,
o Integragéo e Resolugdo CNMP n° 56/2010; Gestéo e Testes de Segurancga de Informagao;
= fortalecimento . Formulario da Resolugdo CNMP n° 156/2017;
= do Ministério ;
2 PUblico * Bl Orgamentario — Fase 2; S dainf =
i e
brasileiro + Versao para homologagao do painel de eéguranca da informacgao
remuneragao dos membros do Ministério Publico. o _ . . _ .
Os principais normativos relacionados a seguranga de informacao
- Disponibilizag&do de novas sé&o:
. funcionalidades ao sistema ELO;
§ Governanga  * Novaversao do Sistema de Tabelas Unificadas; . Portaria CNMP-PRESI n° 153/2017: Regulamenta a
> e Gestdo > Ssiae de Caksin de et PQlI’IEICEII de S’egluran(;a Inst|tu0|onall dlo' Conselho Naolonal do
e , : _ Ministério Publico. O documento, dividido em subsegoes, traz
+ Minuta de normativo para regulamentagao de ~ . . R
Governanca e Gest&o de T, no Ambito do CNMP. na Subsecao IV normas gerais relacionadas a Seguranga da
Informacdo, desdobrando-a em: pessoas, documentacao,

areas e instalacdes e meios de tecnologia da informacéo.



. Portaria CNMP-PRESI n° 167/2018: Institui o Plano de Gestao
de Riscos e o Plano de Seguranca Institucional do Conselho
Nacional do Ministério Publico. Este normativo detalha os
processos de seguranca institucional a serem adotados pelo
orgédo, que foram genericamente previstos na Portaria n°
163/17.

Nesse sentido, a portaria detalha procedimentos e diretrizes
concernentes a seguranga da informagao de pessoas, seguranca
da informacdo na documentacdo, seguranga na gestdo dos
documentos, critérios de classificacdo de seguranga, seguranga da
informacéo nas areas e instalacdes e seguranca da informagéo nos
recursos de tecnologia da informacao.

Com relacdo a segurancga da informacao nos recursos de tecnologia
da informagdo, a portaria prevé quais sdo os recursos de TI
existentes no CNMP, como devem ser utilizados, como se dara o
cadastro e manutencao de credenciais de usuarios, os critérios
minimos de seguranga de senhas e contas de usuarios, orientacdes
e critérios quanto a utilizacdo de estacoes de trabalho, dispositivos
moveis, internet, rede de dados corporativa, rede sem fio, correio
eletrénico, acesso remoto e servigos em nuvem, prerrogativas de
monitoramento e auditoria pela area de Tecnologia da Informacao,
dentre outros.

Principais desafios e agoes futuras

No segundo semestre de 2018, foi realizada a etapa de diagndstico
estratégico para a elaboracdo do novo Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao, que vigera no triénio 2019-2021.

Para tanto, foi realizada uma analise de cenarios, apoiada pela
metodologia SWOT, que procura identificar as forgas (strengths),
fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas
(threats) de uma unidade organizacional, sob a dtica dos seus
integrantes.

Desse modo, segue uma listagem resumida de itens que foram
elencados como forgas, fraquezas, oportunidades ou ameacgas para
a Secretaria de Tecnologia da Informagao e que se constituem em
desafios para os préximos anos. Da mesma maneira, segue um
breve resumo de a¢des, denominadas iniciativas, incluidas no Plano
de Gestdo 2019, publicado na Portaria CNMP-PRESI n® 190/2018:

Desafios Acoes futuras

+ Regulamentagao de
teletrabalho para servidores
de Tecnologia da Informagao;

- Restrigbes orgamentarias
impostas pela Emenda
Constitucional n° 95;

+ Consolidagao da Tecnologia
da Informagdo como area
estratégica para o CNMP;

+ Tamanho reduzido do
quadro de servidores de Tl e
baixa perspectiva de novas
nomeagdes para Analistas de
Tecnologia da Informagéo;

+ Desenvolvimento de
agdes institucionais para
motivagao dos servidores;

+ Ampliagdo do
reconhecimento institucional
do posicionamento técnico
da drea de Tecnologia

da Informagéo.

+ Estudo e prospecgao de tecnologias
e ferramentas para tornar os
Sistemas do CNMP acessiveis;

+ Estudo de implantagao de nova
politica de certificados digitais gratuitos
nos servigos e sistemas do CNMP;

+ Estudo e definigdo de nova arquitetura
para Sistemas Mobile e Sistemas WEB;

+ Migragéo de sistemas para novas
versoes do servidor de aplicagoes;

+ Estudo e preparagéo de
Politica de Dados Abertos;

+ Migragéo de plataforma de
sistemas desenvolvidos em
linguagens de programagao de
uso descontinuado no CNMP;

+ Implantagao de servigos de
Auditoria, Analise, Gestdo e Testes
de Seguranca de Informagao;

- Contratagdes/Aquisicdes previstas;

+ Servigo de suporte para Sistema de
Gerenciamento de Banco de Dados (SGBD);

+ Canal de comunicagao com a internet;

+ Computadores, subscri¢des e contas
institucionais para desenvolvimento
de aplicativos mobile;

+ Solugao de armazenamento e becape;

+ Ferramentas de diagndstico
e otimizagao do SGBD.

SUSTENTRBILIDADE AMBIENTIL

O Conselho Nacional do Ministério Publico definiu, em 2015,
como um de seus indicadores estratégicos, a “Implementagao da
Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P)". Tal indicador
era composto por uma férmula que contemplava o percentual de
desenvolvimento e de implantagao de cada uma das seguintes
fases: 1) Assinatura do Termo de Adesao, constituigdo da Comissao
Gestora da A3P e elaboragao do plano de trabalho; 2) Diagndstico
Socioambiental; 3) Plano de Gestdo Socioambiental; 4) Sensibilizagao
e Capacitagao; e 5) Avaliagcdo e Monitoramento.



Na primeira fase de implementacdo da Agenda A3P, o CNMP, por
meio da Portaria CNMP-PRESI n° 60, de 18 de maio de 2015,
alterada pela Portaria CNMP-PRESI n® 19, de 19 de fevereiro
de 2019, regulamentou o seu Programa de Gestdo Ambiental
Sustentavel e criou a Comissao de Gestao Ambiental Sustentavel,
cujos membros foram designados pela Portaria CNMP-SG n° 212,
de 25 de setembro de 2015.

Segundo o referido ato normativo, compete ao programa a
implementacao da gestdo socioambiental sustentavel no CNMP,
apoiando-se em agdes relacionadas ao uso racional dos recursos
naturais e bens publicos; a gestdo adequada de residuos; a promocao
da qualidade de vida no ambiente de trabalho; a sensibilizagéo e
capacitagdo de membros, servidores e terceirizados; e a realizacdo
de licitagbes sustentaveis.

Como uma de suas primeiras agoes, a Comissdo conseguiu a adesao
do CNMP a Agenda Ambiental na Administracdo Publica, recebendo
do Orgdo o Selo Verde: A3P para além de promover o diagndstico
socioambiental, o que a permitiu, a partir de bases sdlidas, tragar as linhas
mestras da consecugao de critérios de sustentabilidade neste Conselho.

A3P
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Foi, com tal arrimo, que agbes de capacitagdo e conscientizagéo
de servidores, terceirizados e membros foram realizadas, a
exemplo da Semana de Descarte, e que as rotinas de coleta seletiva
solidaria, em atengado a Politica Nacional de Residuos Solidos
foram implementadas. O avanco que este Orgdo conquistou em
critérios sustentaveis, fato reconhecido inclusive pelo Tribunal de
Contas da Unido, que lhe conferiu o indice de Acompanhamento
da Sustentabilidade na Administracdo (IASA) 1,95, valor superior
a média geral de 1,64, permitiu-lhe envidar esforgos ainda maiores
para avancar ainda mais na gestao ambiental sustentavel.

IASA: 1,95

indice de Acompanhamento
da Sustentabilidade
na Administragao

g0
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Foi, nesse sentido, que o CNMP, por meio da Portaria CNMP-PRESI n°
188, de 18 de dezembro de 2018, previu como um dos seus objetivos
estratégicos para 2018 a 2023 “Induzir praticas de sustentabilidade
e de exceléncia na utilizagdo dos recursos”, apondo, como indicador,
o Indice de Acompanhamento da Sustentabilidade na Administracao
(IASA). Ademais, a Administragdo Superior, segundo as orientagdes do
Tribunal de Contas da Unido dispostas no Acérdao n® 1056/2017-TCU-
Plenario, reconhece aimportancia da criagao de uma unidade especifica
nos orgaos publicos, voltada a sustentabilidade, havendo, nesse
sentido, em tramitacéo no Plenario a Proposicao n° 1.01044/2018-84.

Cabemencionar que o CNMP, a partir do Edital de Chamamento Publico
n°1/2016, do qual logrou éxito a Associagao dos Agentes Ecologicos
da Vila Planalto (AGEPLAN), desenvolve coleta seletiva solidaria, para
além de campanhas voltadas a conscientizagéo dos servidores e
colaboradores quanto ao consumo dos recursos naturais.

De mais a mais, outros programas no eixo qualidade de vida no trabalho
foram realizados ao longo de 2018, a saber:

Semana da Saude

32 Corrida do CNMP

Campanha de Vacinagao contra a gripe
Ecotransporte

Programa de Educagao Financeira

Projeto de Mapeamento e Gestao de Competéncias
Melhorias na Acessibilidade

Programa de Atengao as Gestantes e aos Pais
Programa de Ginastica Laboral
Dimensionamento da Forga de Trabalho
Programa de Desenvolvimento Gerencial
Semana do Servidor

Natal Solidario

00060060000
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Também cumpre registrar que as contratagbes realizadas vém
observando os parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746, de
5 de junho de 2012, que dispbe sobre os critérios, as praticas e as
diretrizes para a promocéao do desenvolvimento nacional sustentavel
nas contratagées realizadas pela Administragao Publica Federal.

Desse modo, o CNMP tem implementado acdes voltadas ao
consumo consciente e com responsabilidade socioambiental, com
a promocao de economia de recursos naturais, com a reducao dos
seus gastos institucionais e com a implementagao de diversas
acdes visando a qualidade de vida de seus colaboradores, em busca
de gestado socioambiental de exceléncia.

Critérios de sustentabilidade nas contratagoes e
aquisicoes

No ano de 2018, o CNMP realizou 46 (quarenta e seis) processos
de contratagdo, dos quais 32 (trinta e dois) foram precedidos
de licitagdo: 28 (vinte e oito) pregdes eletronicos e 4 (quatro)
participagdes em licitagdes de outros 6érgaos. Houve também 9
(nove) dispensas e 5 (cinco) inexigibilidades. Do referido ndmero,
18 (dezoito) procedimentos licitatorios englobaram critérios de
sustentabilidade, o que corresponde a, aproximadamente, 39%
(trinta e nove por cento) das compras realizadas.

Nesse sentido, o CNMP, de modo paulatino e sem descurar da
competitividade entre os licitantes, observa o dispostonoart. 3°da Lein®
8.666/93, para garantir a observagao da promogao do desenvolvimento
sustentavel. A tabela abaixo mostra, de maneira sucinta, as compras
realizadas em que foram adotados critérios de sustentabilidade:

Quadro 12. Contratagoes com critérios de sustentabilidade.

Objeto contratual Pregao

Café, agucar e adogante Preg&o Eletronico n° 3/2018
Carimbos Pregao Eletronico n® 12/2018
Material de consumo de

Tecnologia da Informagao

Pregao Eletrénico n® 13/2018

Designer e revisor de texto

Pregéao Eletrénico n® 14/2018

Solugéo de rede local sem fio

Pregao Eletrénico n® 19/2018

Ginastica laboral

Pregéo Eletrénico n® 18/2018

Material para copa

Pregao Eletrénico n® 16/2018

Mobiliario para memorial do CNMP

Pregao Eletrénico n® 22/2018

Objeto contratual Pregao

Mobiliario para sala de ~ .
e o Pregao Eletronico n® 21/2018

Operagao de audio e video
Manutengéo do grupo gerador
Combustivel

Pregao Eletronico n° 20/2018
Pregao Eletronico n° 26/2018
Pregao Eletronico n° 36/2018
Preg&o Eletronico n° 30/2018

Servigo de limpeza

Bebedouros Pregao Eletronico n° 29/2018

Café Preg&o Eletronico n° 27/2018

Equipamento de climatizagao Pregéo Eletrénico n° 31/2018
Frigobar Dispensa de Licitagdo

Dedetizagao e desratizagao Dispensa de Licitagdo

Acoes para redugcao do consumo de recursos
naturais

No que se refere as agbes para reducdo do consumo de recursos
naturais, citam-se, entre outras, as seguintes:

. Realizacao de campanhas de conscientizagdo dos membros,
servidores, estagiarios e colaboradores quanto ao consumo
de recursos naturais, notadamente sobre os temas agua, luz,
papel, materiais de expediente (a exemplo da redugdo no uso
de copos plasticos) e coleta seletiva solidaria;

. Implementagédo do processo eletrénico tanto na area
finalistica, com o Sistema ELO, quanto na area administrativa,
a partir do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI);

. Trocadelampadascomadogaodecritérios de sustentabilidade
e visando a redugao do consumo de energia; e

. Mudanca na iluminagéo interna e externa das instalacdes
do Conselho Nacional, com automacao dos elevadores e do
sistema de refrigeragao.

Reducao de residuos poluentes

Inicialmente, cabe ressaltar que o CNMP ndo é drgédo produtor
de residuos perigosos, nos termos classificados pela ABNT NBR
10.004:2004. No que se refere aos residuos poluentes, o CNMP faz
a destinac&o correta dos residuos que s&o adquiridos pelo Orgao,
a exemplo do encaminhamento para descontaminagao correta de
lampadas fluorescentes, que aconteceu em 2018.



DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAD DO CONTADOR RESPONSAVEL

O Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP) é
um o6rgdo que atua em prol
do cidaddo, executando a
fiscalizagao administrativa,
financeira e disciplinar do
Ministério Publico e de seus
membros, respeitando a
autonomia da instituicao.

O ¢rgado foi criado em 30 de
dezembro de 2004 pela Emenda
Constitucional n° 45. No entanto,
sua instalacdo foi concluida
apenas em 21 de junho de 2005. A sede esta situada no Setor de
Administragao Federal Sul, em Brasilia-DF.

A composicdo do CNMP, conforme art. 130-A da Constituicdo
Federal (CF/88), ¢ de 14 membros, que representam setores
diversos da sociedade.

Demonstragoes Contabeis do Conselho Nacional do Ministério
Publico

As demonstracdes contabeis sdo preparadas com base na Lei
4.320/64, na Lei Complementar 101/2000, nas Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), nas
Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e no Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), quais sejam:

Balanco Orcamentario — demonstra as receitas e despesas
previstas em confronto com as realizadas;

Balango  Patrimonial — evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situagéo patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patriménio publico,

bem como os atos potenciais, que sao registrados em contas
de compensagao (natureza de informagao de controle);

Balanco Financeiro — evidencia as receitas e despesas
orgcamentarias, bem como o0s ingressos e dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e 0os que se transferem para o inicio do
exercicio seguinte;

Demonstragao das Variagoes Patrimoniais — evidencia
as alteragdes verificadas no patriménio, resultantes ou
independentes da execucdo orcamentaria, e indicard o
resultado patrimonial do exercicio; e

Demonstragao dos Fluxos de Caixa — apresenta as entradas
e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de
investimento e de financiamento.

As analises da contabilidade, bem como a respectiva conformidade
contabil, sdo realizadas por meio do Sistema Integrado de
Administragao Financeira (SIAFI), que é o sistema contabil que tem
por finalidade realizar todo o processamento, controle e execugéao
financeira, patrimonial e contabil do Governo Federal.

Os demonstrativos contabeis sao extraidos diretamente do SIAFI, e
0 6rgao inclui as Notas Explicativas que se fizerem necessarias para
maiores esclarecimentos ao usuario da informagéo contabil.

Principais mudancas de praticas contabeis

Emdezembrodoexerciciode 201 6foiiniciadooregistrodeamortizacao
no ambito CNMP, a qual consiste na alocagéo sistematica do valor
amortizavel do ativo intangivel ao longo da sua vida til.

Ativo intangivel é um ativo ndo monetario, sem substancia fisica,
identificavel, controlado pela entidade e gerador de beneficios
econdémicos futuros ou potencial de servigos.

A amortizagao foi registrada em todo o exercicio de 2017 e 2018,
encontrando-se implementada a rotina de registro no CNMP.



Resumo das politicas contabeis significativas

O CNMP adota custo histérico como mensuragao dos ativos, que se
caracteriza pela quantia fornecida para se adquirir ou desenvolver
um ativo, o qual corresponde ao caixa ou equivalentes de caixa
ou o valor de outra quantia fornecida a época de sua aquisigdo ou
desenvolvimento.

Depreciagao é a reducéo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste
ou perda de utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia.

As praticas contabeis aplicadas ao Setor Publico e previstas nos
normativos, manuais e sistema SIAFI sao utilizadas para o adequado
registro de depreciagdo e amortizagdo dos bens do Conselho
Nacional do Ministério Publico.

Declaragao

Diante do exposto, em consonancia com as normas
regulamentadoras, declaro que os demonstrativos contabeis
constantes do SIAFI (Balango Orgamentario, Balango Patrimonial,
Balanco Financeiro, Demonstragées das Variacdes Patrimoniais e
Demonstragédo do Fluxo de Caixa), regidos pela Lei n°® 4.320/1964
e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBCT 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n°® 1.133/2008, relativos
ao exercicio de 2018, refletem adequada e integralmente a situacdo
orgamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Nacional do
Ministério Publico.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta
declaragao.

Brasilia-DF, 18 de fevereiro de 2019.
VITOR WILLIAM DE SOUSA MARGAL
Contador Responsavel pelo CNMP

CRC-DF 021797/0-8

DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balango Orgcamentario

Figura 24. Execucao geral da despesa. CNMP, 2018.

86,80% 84,40%

Empenhadas Liquidas Pagas
Fonte: SIAFI
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Quadro 13. Balango orgamentario. CNMP, 2018. (em reais — RS)

Receitas
Orcamentarias

Previsao Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas

Multas Administrativas,
Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes
e Ressarcimentos

= = 33.461,75 33.461,75

= = 43.364,79 43.354,79

Despesas
orgamentarias

Dotacao Despesas
atualizada empenhadas

Despesas Saldo da

Dotagao inicial liquidadas Despesas pagas dotagdo

Pessoal e
Encarqos Seciais 45.310.881,00 46.884.776,00 45.412.966,71 45.388.031,29 45.388.031,29 1.471.809,29
Ouires Lespesas 42.767.324,00 41.193.429,00 34.339.956,90 32.421.211,90 32.421.211,90 6.853.472,10

Correntes

5.110.785,00 5.110.785,00 1.136.027,36 839.1562,36 839.1562,36 3.974.757,64

Investimentos

Fonte: SIAFI

1 O CNMP ndo é gerador de receitas para custear suas despesas, portanto, a informagao de déficit exemplifica o confronto das receitas realizadas com a dotagao atualizada
apresentada nas despesas orgamentarias.



Quadro 14. Demonstrativo de execugao dos restos a pagar nao processados. CNMP, 2018. (em reais — RS)

INSCRITOS EM
31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO
ANTERIOR

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

Pessoal e

Encargos Sociais AN 208

132.396,42 26.438,63

LIQUIDADOS

PAGOS CANCELADOS SALDO

26.438,63 489.412,24 18.457,60

Outras Despesas

Correntes 330.804,48

576.898,87 337.098,68

Investimentos - 378.716,74 366.207,42

337.098,68 568.421,93 2.182,74

366.207,42 3.009,32 9.500,00

Quadro 15. Demonstrativo de execugdao dos restos a pagar
processados e nao processados liquidados. CNMP, 2018. (em
reais — RS)

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO EXER-
CiCIO ANTERIOR

DESPESAS
ORCAMENTARIAS

QOutras Despesas

Correntes LEARE 12

136.455,12

Fonte: SIAFI

Figura 25. Execucao de restos a pagar. CNMP, 2018.

Percentual a Liquidar I 1,54%

rereente Pago _ e

Percentual Cancelado

Fonte: SIAFI

Fonte: SIAFI

Sao Restos a Pagar todas as despesas regularmente empenhadas,
do exercicio atual ou anterior, mas nao pagas ou canceladas até 31
de dezembro do exercicio financeiro vigente. Distinguem-se dois
tipos de restos a pagar: os processados (despesas ja liquidadas) e
0s ndo processados (despesas a liquidar ou em liquidagao).

A continuidade dos estagios de execugéo dessas despesas ocorrera
no proximo exercicio, devendo ser controlados em contas de natureza
de informacgao orgamentaria especificas. Nessas contas constaréao
as informagdes de inscrigdo, execugado (liquidagdo e pagamento)
e cancelamento. Também, havera tratamento especifico para o
encerramento, transferéncia e abertura de saldos entre o exercicio
financeiro que se encerra e o que inicia.




RELATORID DE GESTAD | 2018

Balango Patrimonial

Quadro 16. Balango patrimonial. CNMP, 2018. (em reais — RS)

ATIVO PASSIVO

Fonte: SIAFI




Figura 26. Bens moveis do imobilizado. CNMP, 2018.

Bens de ‘ M4aquinas, Aparelhos, Bens Mdveis

Informatica Equipamentos e em Amoxarifado
Ferramentas

Demais bens ‘ Veiculos

Moveis

Material Cultural, Moveis e Utensilios
Educacional e

de Comunicagao

Fonte: SIAFI

Quadro 17. Composigao dos bens do intangivel. CNMP, 2018. (em
reais — RS)

Saldo
Exercicio
Anterior

(RS)

5.093.148,98 19.000,00

Aquisi- | Baixas
coesem | em 2018 |Saldo 31/12/18

2018 (RS) | (RS) (RS)

5.112.148,98

132.031,88 267.278,13 399.310,01

Amortizagao
Acumulada

(1.975.955,88)

Fonte: SIAFI

Quadro 18. Composi¢cao do bens moveis do imobilizado. CNMP,
2018. (em reais — RS)

Aquisi-

ShlD coes / Baixas

Exercicio

Ariener | ragsesem | (RS)

2018 (RS)

Saldo 31/12/18

Incorpo- | em 2018 (RS)

1.078,62

3.943.930,06 3.972.723,31

29.871,87

7.876.549,02 2.104.548,79 127.94000  9.853.157,81
3.248.797,44  20.439,41 0,00 3.269.236,85
1.481.781,08 47266880 1.172,00 1.953.277,88
1.881.390,51 207,90 0,00 1.881.5698,41
2.778.835,68 0,00 0,00 2.778.835,68

1.377.166,76

Depreciagao

Acumulada (10.696.549,78)

Fonte: SIAFI

Depreciagao tem como caracteristica fundamental a reducao do
valor do bem e se inicia a partir do momento em que o item do ativo
se tornar disponivel para uso.

Amortizacao é realizada para elementos patrimoniais de direitos
de propriedade e bens intangiveis que tiverem a vida Util econémica
limitada e tém como caracteristica fundamental a reducédo do valor
do bem.

No CNMP o método é seguido conforme orientagdo da STN e a
respectiva vida Util do bem; e no caso de amortizagao, difere bens
intangiveis com e sem vida util definida, conforme peculiaridade de
cada bem.




Balancgo Financeiro e Demonstragao de Fluxo de Caixa

Quadro 19. Balango financeiro. CNMP, 2018. (em reais — RS)

ESPECIFICAGAO

INGRESSOS

2018

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2018

Orgamentdria

Resultantes da Execugéo

Resultantes da Execugéo

Ordinérias - 210.821,71 Ordinérias 80.878.976,80 76.972.921,85
Vinculadas 76.816,54 39.176,25 Vinculadas 9.974,17 -
Recursos de g 7
Receitas Financeiras = = Seguridade Social (Exceto RGPS) 9.974,17 =
Outros Recursos Vinculados Recursos de Receitas
a Orgaos e Programas [ Bl ie s Financeiras ) )
(-) Dedugdes da Receita _ -131.359,20 _ _

Saldos Patrimoniais

Saldos Patrimoniais

Orgamentéria 159.385.053,14 152.118.451,92 Orgamentéria 79.910.408,98 78.996.665,97
Cota Recebida 80.906.477,60 74.450.721,50 Repasse Concedido 1.428.930,44 1.329.921,75
Repasse Recebido 986,20 Sub-repasse Concedido 78.478.575,54 77.666.744,22
Sub-repasse Recebido 78.478.575,54 77.666.744,22 Cota Devolvida 2.903,00
SIS 94.573,69 11192975 SATIIEN0: 154.856,63 210.821,71

Aporte ao RPPS

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Inscrigdo dos Restos a

Aporte ao RGPS

Pagamento dos Restos

Outra Unidade

Pagar Processados : : a Pagar Processados 136.455,12 .
Pagar Nao rocessados 224055542 108801203 pagar Nao Prosessados” 72974473 306767732
Vaiores Vineulados 2844070 5518070 Vaiores Vineulados 2768170 5518070
Erl 61.938,65 058 Etrom e oS 19.000,00 1766,50
Sacadagr—dggrstrgac{;l gzélgfgarrﬁgnto 165571 ) —Oég?tgl%%aenggg:rsniﬁfs des - 1.766,50
Caé'(f (Elfé?;gitg ,fﬁtgrti’g? agoes - 0,58 Demais Pagamentos 19.000,00 -
Arrecadagdo de 60.282.94 _ _ -

Caixa e Equivalentes de Caixa

17.099.480,79

178.986.858,93

22.912.301,10

176.404.514,84

Caixa e Equivalentes de Caixa

17.119.760,80

178.986.858,93

17.099.480,79

176.404.514,84

Fonte:

SIAFI



Quadro 20. Demonstragao de fluxo de caixa. CNMP, 2018. (em
reais — RS)

FLUXOS DE CAIXA 2018 ‘ 2017
DAS ATIVIDADES DAS

OPERAGOES 1.225.639,79

‘ -1.528.901,59

Receita
de Servigos - 344,00

Outras Receitas
Derivadas e Originarias Ul e UlEzea 7

Ingressos
Extraorgamentarios 28.440,70 55.180,70

Cancelamento
de Obrigagdes do - 0,58
Exercicio Anterior

Transferéncias

Financeiras Recebidas [

152.230.381,67

Arrecadagao de
Outra Unidade

60.282,94 =

Essencial a Justica -72.417.880,73 -69.085.315,78
Previdéncia Social -53.805,73 -

(+/-) Ordens Bancarias

ndo Sacadas - Cartdo 1.655,71 -1.766,50
de Pagamento

-5.683.352,64

Intragovernamentais -5.837.5649,16

Dispéndios

Extraorgcamentarios =TI

-55.180,70

FLUXOS DE CAIXA 2018 2017
DAS ATIVIDADES DAS

OPERAGOES

1.225.639,79 ‘ -1.528.901,59

Transferéncias

Financeiras Concedidas SHUHEEZ656]

-79.207.487,68

Demais Pagamentos -19.000,00 =

Aquisigao de Ativo
Nao Circulante

-919.081,65 -3.5675.855,84

Concessao de
Empréstimos e = =
Financiamentos

Outros Desembolsos
de Investimentos

-286.278,13 -708.062,88

INGRESSOS = =

DESEMBOLSOS - -

Fonte: SIAFI

Transferéncias e Delegacoes refletem as movimentagoes de
recursos financeiros entre 6rgaos e entidades da administragao
direta e indireta. Podem ser orgamentarias ou extraorcamentarias.
Aquelas efetuadas em cumprimento a execugao do Orgamento
sao as cotas, repasses e sub-repasses. Aquelas que nao se
relacionam com o Orgamento em geral decorrem da transferéncia
de recursos relativos aos restos a pagar. Esses valores, quando
observados os demonstrativos consolidados, sao compensados
pelas transferéncias financeiras concedidas. (MCASP, 82 Edigao)
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Demonstragao das Variagoes Patrimoniais

Quadro 21. Demonstragao das variagoes patrimoniais. CNMP,
2018. (em reais — RS)

RESULTADO PATRIMONIAL

DO PERIODO -1.335.211,41 -4.654.885,40

Fonte: SIAFI




Figura 27. Variagoes Patrimoniais Diminutivas, Despesa com
Pessoal (em milhoes de reais — RS ).

39,08

35,71

6,21 5,78
4,01 4,10
- W T
Remuneragao Encargos Beneficios Outras Var. Patrimoniais
a Pessoal Patronais aPessoal Diminutivas - Pessoal e Encargos
@ s ® 07

Fonte: SIAFI

O Resultado patrimonial de 2018 (déficit de RS 1.335.211,41)
reduziu em aproximadamente 348,63% em relagao a 2017 (déficit
de RS$4.654.885,40).

Composi¢cao. dos _ principais itens das
demonstragoes contabeis

O objetivo principal da maioria das entidades do setor publico é
prestar servigos a sociedade, em vez de obter lucros e gerar retorno
financeiro aos investidores. Esses servigos incluem, por exemplo:
programas e politicas de bem-estar, educacao publica, seguranga
nacional e defesa nacional. Consequentemente, o desempenho de
tais entidades pode ser apenas parcialmente avaliado por meio da
analise da situagédo patrimonial, do desempenho e dos fluxos de
caixa.

A Parte V — Demonstragbes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico
(DCASP) do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) tem como objetivo padronizar a estrutura e as definigdes
dos elementos que compdem as DCASP. Tais padrées devem ser
observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios,
permitindo a evidenciagéo, a analise e a consolidagéo das contas
publicas em ambito nacional, em consonancia com o Plano de
Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP). A Parte V do MCASP

foi elaborada com base na NBC TSP 11 — Apresentacdo das
Demonstragdes Contabeis, NBC TSP 12 — Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa, NBC TSP 13 — Apresentacdo de Informacgéo
Orgamentaria nas Demonstracdes Contabeis, além da legislacdo
aplicavel, destacando-se a Lei n°® 4.320/1964 e a Lei Complementar
n° 101/2000.

A sequir, serdo apresentados os conceitos do MCASP para os
principais itens das Demonstracdes Contabeis presentes neste
relatorio:

. Ativo é um recurso controlado pela entidade como resultado
de eventos passados;

. Passivo é uma obrigagdo presente, derivada de eventos
passados, cuja extingdo deva resultar na saida de recursos
da entidade;

. Patriménio Liquido (ou situagao patrimonial liquida) ¢

a diferenca entre os ativos e 0s passivos apds a inclusao
de outros recursos e a dedugdo de outras obrigagdes,
reconhecida no Balango Patrimonial como patrimanio liquido.
A situacao patrimonial liquida pode ser um montante positivo
ou negativo.

. Receitas sdo disponibilidades de recursos financeiros que
ingressam durante o exercicio e que aumentam o saldo
financeiro da instituicao.

. Despesas séo o conjunto de dispéndios realizados pelos entes
publicos para o funcionamento e manutengao dos servigos
publicos prestados a sociedade.

. Variagoes Patrimoniais sao transagbes que promovem
alteragbes nos elementos patrimoniais da entidade do setor
publico e que afetam o resultado;

. Variagoes Patrimoniais Aumentativas sdo aumentos na
situagcdo patrimonial liquida da entidade ndo oriundos de
contribuigbes dos proprietarios; e

. Variagoes Patrimoniais Diminutivas sdo diminuicbes na

situagcdo patrimonial liquida da entidade ndo oriundas de
distribuicbes aos proprietarios.



ATUACAD FINALISTICA

PLENARID EM NUMERDS (2018]

ENPEDICAD DE ATOS NORMATIVOS, RECOMENDATORIDS E ORIENTADORES

Resolugoes (destaques)

Resolugao Assunto

Prorroga o prazo de funcionamento da Comiss&o Temporéria de Aperfeicoamento e Fomento da
Atuagao do Ministério Publico na area de defesa do Meio Ambiente e de fiscalizagao das Politicas
Publicas Ambientais, instituida por meio da Resolugdo CNMP n° 145, de 14 de junho de 2016.

Dispoe sobre a criagdo da Comissao Especial de Enfrentamento a Corrupgao.

Dispde sobre a criagdo da Comissao Extraordinaria de Aperfeigoamento e
Fomento da Atuagao do Ministério Publico na Area da Saude.

Institui o Regimento Interno da Unidade Nacional de Capacitagao do Ministério Publico.

Altera a Resolugdo n° 37, de 28 de abril 2009, para afastar a caracterizagdo do nepotismo em situagdes
em que ndo esteja caracterizada a subordinagao hierdrquica direta entre servidor efetivo nomeado para
cargo em comissao ou fungéo de confianga e o agente publico determinante da incompatibilidade.

Altera a Resolugdo CNMP n° 23, de 17 de setembro de 2007, para prever
a suspensdo dos prazos processuais nos inquéritos civis no periodo
compreendido entre 20 de dezembro a 20 de janeiro, inclusive.




Enunciados

Enunciado Assunto

A modificag&o de atribuigdes ndo se confunde com a remogéo por interesse publico de que
trata o art. 128, § 5°, 1, b, da Constituigdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

A indicagao de que trata o artigo 1°, inciso Il, da Resolugdo CNMP n° 30, de 19 de maio de 2008, deve
recair sobre o membro do Ministério Publico que mais remotamente exerceu a fungao eleitoral.

Recomendacoes
Recomendacao Assunto

Dispde sobre a necessidade de especializagdo de 6rgdos do Ministério Publico
para a atuagao nos conflitos coletivos agrarios e fundiarios.

Dispde sobre a atuagdo do Ministério Publico dos Estados e do Distrito Federal
e Territérios na realizagao de visitas a instituigdes que atendam pessoas com
deficiéncia em regime de acolhimento e/ou internagdo de longa permanéncia.

Dispde sobre a necessidade de integragao da atuagédo do Ministério
Publico para a protegdo dos recursos hidricos.

Recomenda a adogéo de providéncias, pelos 6rgaos do Ministério Publico da Unigo e dos
Estados, para o cumprimento dos principios constitucionais previstos no art. 37 da Constituigdo
da Republica Federativa do Brasil de 1988 nos procedimentos de dispensa de licitagao
realizados com fundamento no art. 24, X, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

Dispde sobre a necessidade de conferir prioridade para agdes de prevengdo e combate da
obesidade infantil e promogéo da alimentagdo saudavel e do aleitamento materno.

Sugere parametros para a atuagdo do Ministério Publico no dever constitucional de
defesa do acesso e da qualidade da Atengdo Basica de Saude e na execugdo das
atividades relacionadas a Agao Nacional da Saude, e da outras providéncias.




Suamulas
Sumulas Assunto

E incompativel a incorporagao de gratificagio decorrente do exercicio de fungées pro labore
faciendo, como séo as de diregao ou confianga, em periodo posterior a instauragdo do
regime de subsidio, inexistindo motivagdo para seu pagamento, por forga do artigo 39, §
4°, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 e da Resolugdo do CNMP n°
09, de 5 de junho de 2006. Cabivel, apenas, o pagamento, até o valor do teto constitucional,
das vantagens incorporadas antes da entrada em vigor do regime de subsidio.

Nao cabe ao CNMP conceder direito negado judicialmente, com formagao de coisa julgada material.

0 sigilo, nos processos administrativos — inclusive disciplinares —, s6 é admitido em
carater excepcional, dada a regra da publicidade, consagrada nos arts. 5°, XXXIII,
37 e 93, IX e X, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

A modificagdo de gabarito preliminar de concurso exige motivagao, por se tratar de
decisdo administrativa, seja em face de recurso, seja em caso de revisdo de oficio.

Cabe a Comiss&o de Concurso a apreciagédo dos recursos contra os resultados das provas de concurso
de ingresso na carreira do MP, podendo, para a pratica de atos meramente executorios, valer-se do
apoio de comissdes auxiliares, bem como de bancas examinadoras designadas ou contratadas.

A legalidade do exame psicotécnico em provas de concurso publico esta submetida a
cinco requisitos indispensaveis: previsao legal, previsao no edital, adogao de critérios
objetivos, publicidade do resultado do exame e possibilidade de sua revisdo.

E inadmissivel a contratagdo para organizacéo de concurso publico de entidade que promova
cursos preparatorios para certames, evitando-se possivel conflito de interesses.

Verificada a identidade de objetos e de partes entre agao previamente ajuizada,
e posterior procedimento no CNMP, deve o feito ser arquivado.

A existéncia de mecanismos de transparéncia ativa, como o Portal Transparéncia,
ndo desobriga o Ministério Publico do dever de transparéncia passiva, devendo
prestar as informagdes que Ihe forem solicitadas diretamente pelo cidad&o, indicando,
quando for o caso, sua disponibilizagdo em sitio eletrénico da instituigao.

Nao compete ao Conselho Nacional do Ministério Publico substituir-se as bancas examinadoras
na elaboragao, na corregdo ou na anulagdo de questdes de provas de concursos publicos
do Ministério Publico brasileiro, desde que ausente ilegalidade manifesta ou violagédo a
Resolucao do Conselho (Proposigdes n.° 1.00990/2017-03 e n.° 1.00994/2017-10).




Notas Técnicas

Nota Técnica Assunto

Nota técnica referente ao Projeto de Lei n° 9.054/2017, em tramite na Camara dos Deputados (ja
aprovado no Senado Federal sob a epigrafe PLS n° 513/2013), que modifica a Lei de Execug&o Penal,
promove alteragdes no Cédigo de Processo Penal e Penal, nas Leis n° 9.099, de 26 de setembro de 1995,
n° 11.343, de 23 de agosto de 2006, e n° 9.503, de 23 de setembro de 1998, e da outras providéncias.

Nota Técnica referente ao Projeto de Lei do Senado n° 318, de 2014, que altera o art.
982 da Lein® 5.869, de 11 de janeiro de 1973 (Cddigo de Processo Civil), para ampliar
o inventario e a partilha extrajudiciais nas hipdteses em que houver testamento.

Figura 28. Quantidade de atos normativos por ano.
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As competéncias da Presidéncia estado estabelecidas principalmente v) decidir as matérias relacionadas com os direitos e os deveres
nos arts. 12 e 13 do RICNMP, destacando-se as seguintes: i) dos servidores; vi) prover, na forma da lei, os cargos do quadro de
representar o Conselho; ii) presidir as sessdes plenarias; iii) ordenar pessoal; vii) definir a organizagéo dos 6rgaos internos; e viii) celebrar
as despesas, podendo delegar atos especificos ao Secretario- contratos e convénios.

Geral; iv) executar e fazer executar as deliberagdes do Conselho;



Nesse contexto, o direcionamento da estratégia de gestao, a fixagéo
de metas e objetivos organizacionais, o controle de recursos
e a gestdao dos resultados, bem como a indugdo de politicas
institucionais para o fortalecimento e o aprimoramento do Ministério
Publico, também integram as atribuicdes da Presidéncia.

Desde 18 de setembro de 2017, a Presidéncia do CNMP ¢ exercida
pela Procuradora-Geral da Republica, Raquel Elias Ferreira Dodge,
que tem como atual Vice-Presidente o Subprocurador-Geral da
Republica, Luciano Mariz Maia.

Principais Atividades

A Presidéncia do CNMP é composta pelas seguintes unidades de
apoio: Secretaria de Relagdes Institucionais (SRI); Secretaria de
Direitos Humanos e Defesa Coletiva (SDH); Gabinete (GAB/PRESI);
Assessoria (ASS/PRESI); Assessoria de Cerimonial e Eventos
(ASCEV); e Auditoria Interna (AUDIN), nos termos da Portaria CNMP-
PRESI n° 95, de 14 de setembro de 2017, ¢ da Portaria CNMP-
PRESI n° 101, de 26 de setembro de 2017.

Edicao de Portarias no exercicio da governanca e da gestao do Conselho

Portaria

Aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) e o respectivo Cronograma de
Execugao, referentes ao exercicio de 2018, nos termos dos Anexos | e Il da presente Portaria.

Assunto

Institui, no ambito do Conselho Nacional do Ministério Publico, o Subcomité
Estratégico de Gestdo de Riscos e Seguranga Institucional.

Dispde sobre o planejamento estratégico do Conselho Nacional
do Ministério Publico e da outras providéncias.

Disp&e sobre 0 uso do nome social pelas pessoas transgénero usuarias
dos servigos, pelos membros, servidores, estagidrios e trabalhadores
terceirizados, no ambito do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Estabelece o Cédigo de Etica dos servidores do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Altera a Portaria CNMP-PRESI n° 160, de 29 de julho de 2014, para instituir o Subcomité Estratégico
de Gestao de Riscos e Seguranga Institucional do Conselho Nacional do Ministério Publico.

Institui Comité Gestor para acompanhamento da uniformizagao da numeragao
dos procedimentos administrativos da area-meio nas unidades e nos ramos
do Ministério Publico e no Conselho Nacional do Ministério Publico.

Designa os membros integrantes do nivel técnico do Comité Gestor do Plano Nacional
de Gestdo de Documentos e Memdria do Ministério Publico (Coplaname).



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-095_1.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-095_1.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-101.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2017/2017.Portaria-CNMP-PRESI-101.pdf

Portaria Assunto

Institui o Comité Nacional do Sistema Nacional de Localizagao e Identificagdo de Desaparecidos
(Sinalid), 6rgéo deliberativo e consultivo, voltado a realizagdo dos objetivos do Sistema.

Institui Grupo de Trabalho, vinculado ao Comité de Governanga e Gestao Estratégica
(CGCE), incumbido de propor o Programa de Integridade no &mbito do CNMP.

Institui o processo e o cronograma de elaboragéo do Plano de Gestao do CNMP para o ano de 2019.

Institui o Regimento Interno do Comité Nacional do Sistema Nacional
de Localizag&o e Identificagdo de Desaparecidos (Sinalid).

Acordos de cooperagao

Os Acordos de Cooperacéao, constantes no quadro a seguir, foram firmados pela Presidéncia do CNMP no exercicio de 2018, com fulcro no art.

12, XXIV, do RICNMP, representando o esforco da Instituicdo em fortalecer parcerias que possam contribuir com o aprimoramento do Sistema
de Justica e disponibilizar ferramentas para a atuagao de membros do Ministério Publico.

Convenentes

Assunto

Acordo de Cooperagao Técnica que, entre si, celebra o Tribunal de Contas da Unidao
(TCU) e o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) para disciplinar o intercambio
de conhecimento, informagdes e bases de dados entre os participantes.

Acordo de Cooperagdo Técnica que, entre si, celebra o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), por intermédio do Servigo Florestal Brasileiro (SFB), e o Conselho Nacional
do Ministério Publico para transferéncia, acesso, compartilhamento, processamento
e geracéo de dados e informagdes no Sistema de Cadastro Ambiental Rural (Sicar),
observada a legislagao federal pertinente sobre a matéria, no que couber.

Instrumento de Colaboragao firmado entre o Conselho Nacional do Ministério
Publico e o Tribunal Superior Eleitoral (TSE) para a ampliagdo do Sistema
Nacional de Localizag&o e Identificagdo de Desaparecidos (Sinalid).

Acordo de Cooperagdo Técnica n.° 16/2018 que, entre si, celebra o Tribunal Regional da 42 Regi&o
(TRF/4) e o Conselho Nacional do Ministério Publico, com a finalidade de autorizar a cessdo do direito
de uso do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI) com a inclusao da funcionalidade SEI Julgar.

Acordo de Cooperagao Técnica n.° 17/2018 que, entre si, celebra o Tribunal Regional da 42
Regido (TRF/4) e o Conselho Nacional do Ministério Publico, com a finalidade de autorizar
a cessao do direito de uso do Sistema Eletronico de Recursos Humanos (SERH).




Assunto

Convenentes

Acordo de Cooperagdo Técnica que, entre si, celebra o Conselho Nacional do Ministério
Publico (CNMP) e o Ministério dos Direitos Humanos (MDH) para o compartilhamento
de dados do Sistema Nacional de Informagdes sobre o Atendimento Socioeducativo
(Sinase) e dos relatorios das inspegdes periddicas realizadas pelo Ministério Publico nas
unidades de execugao das medidas socioeducativas de internagéo e semiliberdade.

Termo de Adesdo ao Programa Federal de Fortalecimento das Ouvidorias (Profort).

Acordo de Cooperagao que, entre si, celebra o Conselho Nacional do Ministério Publico e o Férum
Brasileiro de Seguranca Publica para consecugao do projeto Clinica de Andlise sobre o Uso da Forga.

Acordo de Cooperagao Técnica que, entre si, celebra a Unido, por intermédio do Conselho
Nacional do Ministério Publico e do Ministério Publico do Distrito Federal e Territérios, e a Radio
Transamérica de Brasilia Ltda., objetivando a realizagao do concurso Fest Radio 2018.

Acordo de Cooperagdo Técnica para intercambio de conhecimento, informagdes e tecnologias
relacionadas a educagéo corporativa, na modalidade presencial e a distancia, e o compartilhamento
de espaco fisico para as agdes de capacitagéo, firmado com Supremo Tribunal Federal,
Tribunal Superior Eleitoral, Superior Tribunal de Justiga, Conselho da Justiga Federal, Tribunal
Superior do Trabalho, Conselho Superior da Justiga do Trabalho, Superior Tribunal Militar,
Ministério Publico da Unido, Tribunal Regional Federal da 12 Regido, Tribunal Regional do
Trabalho da 102 Regido e o Tribunal de Justiga do Distrito Federal e dos Territdrios.

Acordo de Cooperagao Técnica para cadastrar biometricamente aqueles que estao sob a

guarda do Estado, no sistema prisional, ou seus egressos, com vistas a permitir a devida

individualizag&o civil e administrativa para o exercicio de todos os direitos decorrentes da

cidadania e da disciplina. Firmado com o Conselho Nacional de Justiga (CNJ), Ministério
da Seguranga Publica (MSP) e o Ministério dos Direitos Humanos (MDH).

Acordo de Cooperagao Técnica para viabilizar e regulamentar o acesso, pelo CNMP, mediante
consulta aos documentos e as informagdes, ao Banco Nacional de Monitoramento de Prisdes (BNMP
2.0), que forma o Cadastro Nacional de Presos, gerido pelo Conselho Nacional de Justiga (CNJ).

Acordo de Cooperagao Técnica para estabelecer melhorias no sistema de execugao

penal e da justiga criminal, especialmente na qualificagdo da gestao da informagao,

no desenvolvimento e na integragao entres sistemas informatizados, bem como no
aprimoramento da implementag&o das politicas de alternativas penais e monitoragao eletrénica.

Firmado com o Conselho Nacional de Justiga e o Ministério da Seguranga Publica.

Acordo de Cooperagao Técnica que, entre si, celebra o CNMP e o Ministério Publico do Estado do Mato
Grosso para a disponibilizagao do aplicativo "Agua para o Futuro" aos Ministérios Publicos brasileiros.

Acordo de Cooperagao entre o CNMP e a Secretaria-Geral da Organizag&o dos Estados
Americanos (SG/OEA) que estabelece um marco regulatério referente aos mecanismos
de cooperagao entre 0s 6rgdos com o intuito de promover o uso e a aplicagédo do
Sistema Interamericano de Direitos Humanos, além de padrées e recomendagdes,
para solucionar os problemas da Agenda Hemisférica de Direitos Humanos.




Convenentes

Acordo de Cooperagado que, entre si, celebra o CNMP, o Conselho Nacional de Justiga
(CNJ) e o Ministério de Direitos Humanos (MDH), visando a criagdo e a implementagdo
de um formuldrio nacional de avaliagao de risco para a prevengao e o enfrentamento de
crimes praticados no contexto de violéncia doméstica e familiar contra a mulher.

Assunto

Acordo de Cooperagao que, entre si, celebra o CNMP e o Conselho Nacional de Justiga (CNJ)
para possibilitar aos ramos e as unidades do Ministério Publico brasileiro a solicitagao de
pareceres técnico-cientificos sobre medicamentos, procedimentos, tratamentos médicos

e produtos que constam do sistema de dados E-NatJus, criado e mantido pelo CNJ.

Acordo de Cooperagdo Técnica que, entre si, celebra o CNMP e o Ministério de Desenvolvimento
Social (MDS), possibilitando o intercambio de informagdes entre os participes e visando
ao aperfeigoamento do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) e a promogé&o de
articulagdo entre o Ministério Publico e os gestores da politica de assisténcia social.

CONTROLE DO CUMPRIMENTO DOS DEVERES FUNCIONAIS

No ambito do CNMP, as atividades de correicdo e apuragéo de
infracdes administrativas sdo exercidas pela Corregedoria Nacional
do Ministério Publico.

Segundo o art. 130-A, §3°, da Constituigdo da Republica (CRFB/88)
e o art. 18 do Regimento Interno do CNMP (RICNMP), cabe
a Corregedoria Nacional do Ministério Publico, dentre outras
atribuigbes, o exercicio da atividade investigativa e preparatéria do
poder disciplinar do CNMP e a atividade executiva de inspegao e
correicéo-geral.

Nos termos do art. 130-A, § 2°, I, e § 3°, |, da CRFB/88, havendo
noticia de falta disciplinar atribuida a membro ou a servidor do
Ministério Publico ou do proprio Conselho, proposta por qualquer
interessado, sera instaurado um procedimento investigativo
denominado Reclamagao Disciplinar, conforme estabelecido no art.
74 e sequintes da sobredita norma regimental.

Uma vez deflagrada a reclamacgéo disciplinar, o Corregedor
Nacional podera, com fundamento nos incisos | a VI do art. 77 do
RICNMP, adotar qualquer das seguintes providéncias: | — arquivar a
reclamacao, se ocorrer a perda do objeto ou se o fato nao constituir
infragao disciplinar ou ilicito penal; Il — instaurar sindicancia, se as
provas nao forem suficientes ao esclarecimento dos fatos; Il —
encaminhar coépia da reclamacédo ao 6rgéo disciplinar local, para
proceder naformado art. 78 do Regimento; IV — instaurar, desde logo,
processo administrativo disciplinar, se houver indicios suficientes
de materialidade e autoria da infragdo ou se configurada inércia
ou insuficiéncia de atuacao, publicando a respectiva portaria; V —
propor ao Plenario a revisdo do processo administrativo disciplinar
instaurado na origem; VI — encaminhar a matéria para distribuicao
a outro Conselheiro, se se fizer necessario o exame preliminar da
legalidade do ato praticado.




Informacgoes das sangoes aplicadas’

Figura 29. Total de sang¢oes aplicadas por ano.
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1 Além das sancdes aplicadas, o Plenario manteve trés punjgoes im[postas no o'rqéo
de origem: RPD n° 1.01046/2017-00 do MP/SP (Suspensao); RPD n° 1.00081/2018-
75 do™MP/PI (Admoestagao verbal); e RPD n° 1.00382/2018-35 do MP/RS (Censura).

Figura 30. Sangoes aplicadas?2.
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Julgamento de inspecoes e correigoes

Também compete a Corregedoria Nacional arealizacdo de inspegbes
e correigbes (ordindrias e extraordinarias), cabendo ao Plenario
deliberar as proposigbes® apresentadas a partir dos relatérios
oriundos de tais atividades correcionais.

2 Das 30 sanc¢0es aplicadas pelo Plenario no ano de 2018, oito aguardam transito em
julgado. Posicao de 31 de dezembro de 2018.

3 Os relatorios conclusivos de inspegdes e correigoes estao disponiveis em: <http://
www.cnmp.mp.br/portal/relatorio-de-inspecoes-e-correicoes>.



Processos executivos julgados (destaques)

N° do processo Unidade/Ramo Ministerial

Correigao-Geral ordinaria realizada nas unidades do Ministério Publico do Estado da Paraiba (MP/PB).

Correigao-Geral ordinéria realizada nas unidades do Ministério
Publico do Trabalho no Estado da Paraiba (MPT/PB).

Correigéo Extraordinaria na Comisséo de Combate aos Crimes de Responsabilidade e a
Improbidade Administrativa (CCRIMP) do Ministério Publico do Estado da Paraiba (MP/PB).

Correigéo Extraordindria Tematica de Educagao nas unidades do
Ministério Publico Federal no Estado de Sergipe (MPF/SE).

Correigao Extraordindria Tematica de Educagado nas unidades do Ministério
Publico do Trabalho no Estado de Sergipe (MPT/SE).

Correigdo Extraordinaria no 4° Oficio da Procuradoria do Trabalho
no Municipio de Londrina/PR (MPT/PR).

Correigao-Geral Ordinaria realizada nas unidades do Ministério
Publico do Estado do Amazonas (MP/AM).

Correicéo-Geral Ordinaria realizada nas unidades do Ministério
Publico Federal no Estado do Amazonas (MPF/AM).

Correigdo-Geral Ordinéria realizada nas unidades do Ministério Publico
do Trabalho no Estado do Amazonas (MPT/AM).

Correigao-Geral Ordinaria realizada nas unidades do Ministério
Publico Militar no Estado do Amazonas (MPM/AM).

Correigéo Extraordindria realizada nas 12 e 22 Promotorias de Justiga de Atalaia/AL (MP/AL).

Correigdo Extraordindria Tematica sobre o Sistema de Execugdo
Penal no Estado do Rio Grande do Sul (MP/RS).

Correigao Extraordindria realizada na 22 Promotoria de Justiga de Delmiro
Gouveia/AL e na Promotoria de Justiga de Mata Grande/AL (MP/AL).




TRATAMENTD DE RECOMENDACOES E DETERMINACOES DO TC

No exercicio de 2018, foram expedidos e atendidos no mesmo
exercicio os Acoérdaos 2631/2017-TCU-Plenario, 972/2018-TCU-
Plenario, e 1293/2018-TCU-Plenario.

Houve também outros expedientes destinados ao CNMP. uma
diligéncia (referéncia Processo TC 004.184/2018-1), uma oitiva
(referéncia Processo TC 005.755/2018-2) e duas solicitagdes
(referéncia Oficio 2035/2018—-TCU/Sefip e Oficio de Requisigdo 544/
IGG2018 TCU/SecexAdministragao).

Os Acdérdaos 2779/2017-TCU-Plenario e 1832/2018-TCU-Plenario
com determinagdes/recomendacgdes destinadas ao CNMP tém seu
atendimento previsto para 2019 e 2020, conforme prazos definidos
pelo TCU.




DECLARACAD DE INTEGRIDADE

A elaboragao do Relatdrio de Gestdo 2018, no ambito do Conselho
Nacional do Ministério Publico, objetivou o alcance dos parametros
estabelecidos pelo art. 3° da Instrucdo Normativa TCU n° 63, de 1°
de setembro de 2010, e pela Decisao Normativa TCU n° 170, de 19 de
setembro de 2018, que dispbe acerca das unidades cujos dirigentes
maximos devem prestar contas de suas gestdes ocorridas no
exercicio de 2018, especificando a forma, os conteldos e os prazos
de apresentagao.

Pautado em recente mudanca no processo de prestagéo de contas
anuais, promovida pelo Tribunal de Contas da Unido, o presente
relatério é o resultado do empenho coletivo deste CNMP em elaborar
um documento com énfase na integragdo das informacdes e no
desempenho da organizagao, em movimento de fortalecimento da
accountability publica.

Nesse contexto, no sentido de envidar esforcos para que o relatério
a ser apresentado pelo CNMP fosse elaborado com base em um
pensamento coletivo e com o objetivo de estar de acordo com a
adequada estrutura solicitada pelo 6rgao de controle externo, foi
elaborada a Portaria CNMP-PRESI n°® 184, de 14 de dezembro
de 2018, a qual instituiu Grupo de Trabalho para a elaboracdo do
referido relatério de gestéo.

Esse ato normativo previu trés etapas de desenvolvimento
do documento, pautadas pelo trabalho integrado e coeso da
organizacao, quais sejam: a elaboracéo, que consistiu em compilar
as informagdes mencionadas na decisdo normativa supracitada; a
edicado, que consubstanciou a reviséo da elaboracdo e formatacao
da minuta do relatério; e a validacdo, considerando as sugestdes
apresentadas pelos Conselheiros deste CNMP, 6rgao de composicao
colegiada constitucionalmente estabelecida.

Ante todo o desenvolvimento dessas etapas, verificou-se a
responsabilidade da autoridade responsavel pela governanga
do presente ¢6rgdo em garantir a integridade das informacodes
presentes no relatorio. Tal compromisso esteve presente em todas
as instancias responsaveis por sua elaboragédo, notadamente no
desempenho das atividades dos servidores designados pela referida
portaria.

Portanto, o presente relatério encontra-se de acordo com a Estrutura
Internacional para Relato Integrado, sendo produto de um esforgo
coletivo realizado por este 6rgao, na certeza de que esse esforgo
se perpetuara nos demais exercicios financeiros com o intuito de
cada vez mais aprimorar a elaboracao do relatério conforme a nova
e dindmica estrutura.



http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.184.pdf
http://www.cnmp.mp.br/portal/images/Portarias_Presidencia_nova_versao/2018/2018.Portaria-CNMP-PRESI.184.pdf
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