CONSELHO
NACIONAL DO
MinistErIo PUBLICO

PORTARIA CNMP-SG N° 338, DE 04 DE NOVEMBRO DE 2020

O SECRETARIO-GERAL DO CONSELHO NACIONAL DO MINISTERIO
PUBLICO, no uso das atribuicdes que Ihe conferem o art. 1°, caput, da Portaria CNMP-PRESI
n° 57, de 27 de maio de 2016, e 0 5°, paragrafo unico, da Portaria CNMP-PRESI n° 25, de 22
de fevereiro de 2018, e tendo em vista o disposto no art. 15 da Portaria CNMP-PRESI n° 25, de
22 de fevereiro de 2018, e na Portaria CNMP-SG n° 64, de 19 de abril de 2018, bem como o
que consta do Processo Administrativo n® 19.00.1410.0006047/2020-95, RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a revisao do Plano Diretor de Auditoria Interna do Conselho Nacional
do Ministério Publico e sua consequente prorrogacédo até 31 de dezembro de 2021, constante

em Anexo.
Art. 2° Revogar a Portaria CNMP-SG n° 282, de 27 de dezembro de 2018.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagé&o.

JAIME DE CASSIO MIRANDA
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Termos e Abreviaturas

Ameacas — Condicdes decorrentes de variaveis externas e nao controlaveis que podem criar
circunstancias desfavoraveis ao alcance das metas planejadas pela organizagéo

APF — Administracdo Publica Federal
AUDIN — Auditoria Interna
CNMP — Conselho Nacional do Ministério Publico

Forcas — Descrevem as competéncias mais fortes de uma organizacdo, as quais estdo sob sua
influéncia e controle

Fraquezas — S&o fatores que estdo sob a influéncia da organizacdo, mas que, de alguma forma,
atrapalham e/ou ndo geram vantagem competitiva

Indicador — Instrumento de mensuracdo do alcance de um objetivo

IA-CM — Internal Audit Capability Model for the Public Sector

[1A Institute of Internal — Auditors

KPA — Key Process Areas

Mapa estratégico — Representacdo grafica e estruturada dos principais elementos do plano estratégico

Meta — Nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo, traduzindo quantitativa ou
qualitativamente um objetivo

Obijetivo de contribuicdo — Fim perseguido pela unidade para contribuir com o alcance do objetivo
estratégico a ela relacionado

Obijetivo estratégico — Resultado que a instituicdo pretende alcancar para, ao final, atingir o futuro
almejado

Oportunidades — Condicdes decorrentes de variaveis externas e ndo controlaveis que podem criar
circunstancias favoraveis ao alcance das metas planejadas pela organizacéao

PAINT — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
PDA — Plano Diretor da Auditoria Interna
PE-CNMP — Plano Estratégico do Conselho Nacional do Ministério Pablico

Planejamento estratégico — Todo o processo que resulta na definigdo da estratégia da Instituicéo
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Plano Diretor Setorial — Instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos

taticos, de modo a contribuir, a médio prazo, com a materializacdo da estratégia institucional
Plano estratégico — Representagdo concreta da estratégia da Instituicdo

RAT — Reunido de Acompanhamento Tatico

SGE — Secretaria de Gestao Estratégica

SWOT - Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas (do inglés Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats).
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1. JUSTIFICATIVAS PARA A REVISAO E PRORROGACAO DO PDA E BALANCO
DE SUA EXECUCAO

A primeira versédo do Plano, cuja vigéncia era 2019/2020, foi elaborada em 2018, contendo,
aléem da SWOT, 6 (seis) objetivos de contribui¢do, 2 (dois) indicadores taticos e 21 (vinte e uma)
acoes, e foi publicada por meio da Portaria CNMP-SG n° 282, de 27 de dezembro de 2018.

Em junho de 2020, a AUDIN prop0s a revisao do Plano e sua consequente prorrogacao até 31
de dezembro de 2021. Para a proposicéo, trés justificativas foram preponderantes.

A primeira estava relacionada ao impacto nos trabalhos causado pelo novo coronavirus,
sobretudo, com a publicacéo da Portaria CNMP-PRESI 47, de 18 de marco de 2020, que implantou
0 teletrabalho para todos os colaboradores do CNMP, algo novo para a AUDIN, o que requeria
adaptacoes.

A segunda referia-se ao fato de a AUDIN ter tido dois servidores remanejados de seu quadro
de pessoal: um fora cedido para a Escola Superior do Ministério Pablico da Unido e o outro, alocado
na Secretaria de Administracdo. Embora tivesse havido ambas as reposicdes, destaca-se que os dois
novos servidores eram incipientes na tematica, o que requereu um periodo de aprendizagem e
adaptacéo.

A terceira estava voltada ao fato de que, em janeiro de 2020, a Secretaria de Gestdo Estratégica
(SGE) elaborara os planos diretores das unidades finalisticas para o periodo de 2020 a 2021. Na
ocasido, foram adotadas algumas mudancas nos produtos desses planos, sendo, a principal delas, o
desdobramento das acGes em suas respectivas iniciativas e projetos ja nos planos diretores. Destaca-
se que antes esse desdobramento era realizado somente no Plano de Gestdo Anual. Assim,
pretendendo alinhar-se a esse novo modelo, a Auditoria Interna encaminhou minuta do PDA revisado
e com proposicao de prorrogacdo até 31 de dezembro de 2021 a SGE, para andlise técnica.

Ocorre que, nesse lapso temporal, a SGE em conjunto com a Secretaria-Geral, implementaram
novas mudancas no modelo de elaboragdo dos planos, a fim de que houvesse simplificacdo e
aprimoramento das informacdes, para melhorar a tomada de decisdo. Nessa conjuntura, os objetivos
estratégicos passaram a ser desdobrados em objetivos de contribuicdo nos planos de diretores,
excluindo-se as acdes taticas de cada unidade.

Ja os objetivos de contribuicdo serdo desdobrados diretamente em projetos e processos no
nivel operacional, constantes dos planos de gestdo anual. A materializacdo desse novo modelo deu-

se no plano diretor da Secretaria-Geral e nos planos diretores das unidades-meio.
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Diante desse novo cenario, no inicio de outubro, houve uma reunido entre AUDIN e a SGE,

para alinhamentos, e sugeriu-se que a revisao do PDA ja seguisse o0 novo modelo adotado. Entretanto,

deliberou-se que a SWOT somente seria reformulada na construcéo do novo PDA em 2021.

Assim, este documento contempla a revisao e prorrogacdo do PDA até 31 de dezembro de
2021, nos moldes dos planos diretores das unidades-meio do Conselho.

Convem, antes, apresentar um breve balanco da execuc¢do do Plano até junho de 2020, quando
se deu o inicio ao processo de revisdo. Desse modo, até aquele més, foram concluidas 7 (sete) acdes
e outras 4 (quatro) acOes tinham carater continuo e, desse modo, vinham sendo executadas ao longo
dos dois anos de vigéncia do Plano. Considerando essas duas situac@es, o indice de sucesso do Plano

no inicio da revisdo era de 52,38%.

Quadro 1 - Acbes concluidas, por objetivo de contribuicao

Implementar solugdes tecnoldgicas nos Implantar o Bl Folha de Pagamento

processos de auditoria Aperfeicoar ferramenta de monitoramento de recomendacdes

Aprimorar os processos de planejamento

Identificar os processos, temas e objetos auditaveis
da AUDIN

Aprimorar os processos de auditoria Aperfeicoar as auditorias de conformidade

Aperfeicoar a supervisdo dos trabalhos de auditoria
Publicar o Manual de Auditoria do CNMP
Elaborar Cédigo de Etica da AUDIN

Normatizar e padronizar rotinas e

procedimentos de auditoria

Quadro 2 - A¢des com carater continuo, por objetivo de contribuicéo

) ) Estruturar a selecéo e priorizacdo dos processos, temas e objetos
Aprimorar o0s processos de planejamento L
auditaveis
da AUDIN
Elaborar o PAINT
Aprimorar o processo de comunicacdo da Aprimorar a comunicagéo interna
AUDIN Estabelecer parcerias com demais 6rgdos de auditoria interna

Quanto as acOes de carater continuo (quadro 2), as duas primeiras a¢des estavam relacionadas
ao planejamento anual da Autoria Interna, executadas no segundo semestre de cada ano. Quanto a
acdo “Aprimorar a comunicacgdo interna”, destaca-se que esse aprimoramento é uma constante na
AUDIN, seja por meio de criacdo de grupos nos meios digitais, seja por meio de reunides presenciais

ou a distancia. Exemplo mais recente nesse sentido € a instituicdo de reunides quinzenais com toda a
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equipe, para alinhamentos e compartilhamento de experiéncias. Ja no que diz respeito ao

estabelecimento de parcerias com demais 6rgdos de auditoria interna, a AUDIN periodicamente faz
visitas a outras auditorias e participa das reunides do Conselho de Dirigentes de Orgéos de Controle
Interno da Unido — DICON, sempre em de busca das melhores préticas e com vistas ao
compartilhamento de conhecimentos.

Sobre os indicadores, convem ressaltar que houve uma reavaliacdo das metas relativas a 2020
e a estipulacio das metas para o ano de 2021. Além disso, embora a coleta do indicador “3.1 - indice
de aprimoramento dos processos de Auditoria” continue sendo anual, a medicdo do desempenho da

meta passou a ser bianual. Ademais, segue a nova versdo do Plano.

2. INTRODUCAO

A Auditoria Interna do Conselho Nacional do Ministério Publico, criada pela Lei n® 12.412,
de 31 de maio de 2011, é um 6rgao técnico de controle interno e assessoramento diretamente
vinculado a Presidéncia do CNMP.

Nessa dimensdo, a unidade de Auditoria Interna desenvolve instrumentos de controle que
avaliam a estrutura de governanca, a fim de oferecer a alta administracdo e as unidades operacionais
resultados que possam assegurar que os objetivos da Administracdo Publica sejam alcancados, de
forma confiavel e concreta, indicando possiveis ajustes e implementacdo de melhorias.

No intuito de cada vez mais agregar valor a sua missdao, a AUDIN/CNMP, nos Gltimos anos,
tem buscado fortalecer seu posicionamento na instituicdo e contribuir com a conducéo de questfes
mais estratégicas. Para tanto, € necessario que cumpra seu propdsito de dar énfase e robustez ao
planejamento dos trabalhos e propicie o desenvolvimento da capacitagdo técnica de sua equipe.

Nesse contexto, ao planejar e propor a sua forma de atuacdo, a unidade de Auditoria Interna
deve considerar cenarios que vao além do exercicio seguinte e estar alinhada ao Plano Estratégico da
instituicdo. Nessa linha de atuacdo, o Plano Diretor ora apresentado aborda os temas relacionados a
seus processos, atividades e atuacao, utilizando como um dos principais fundamentos os critérios
estabelecidos pelo Institute of Internal Auditors-11A, érgdo global que regulamenta as préaticas

relacionadas a atividade de auditoria interna.

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO CNMP
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A Estratégia do CNMP para o periodo de 2018 a 2023 encontra-se representada no Mapa

Estratégico do CNMP, conforme figura abaixo:

Figura 1- Mapa Estratégico do CNMP 2018/2023

ol .
U = MAPA ESTRATEGICO DO CNMP 2018-2023
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do Ministério Publico

s e 2rcd
. Ay s e st
Promover atuacdo em rede de desempenho e qualidade i mmlEc
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Aprimorar a gestao
dos recursos tecnoldgicos
para apoio aos processos
de negdcio

Aperfeigoar a gestao
por competéncias

Promover sinergia
¢ qualidade de vida
no trabalho

Induzir praticas
de sustentabilidade e
de exceléncia na utilizaco
dos recursos

Aprimorar a Governanga e a

Fomentar a gestao
(Gestao Integrada da Estratégia

do conhecimento

De acordo com o mapa, 0 CNMP possui dezessete objetivos estratégicos, com vistas a

consolidar sua missdo institucional e alcancar sua visdo de futuro. Desse total, dez estdo relacionados

a AUDIN, os quais serdo apresentados no préximo capitulo:

4. DIAGNOSTICO E PLANEJAMENTO DA AUDIN

O diagnostico da AUDIN diz respeito a situacdo em que a AUDIN se encontra em termos de
suas competéncias, estrutura organizacional, forca de trabalhos e SWOT. Ja o Planejamento refere-

se aos objetivos de contribuigéo e indicadores de nivel tatico.
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4.1. Diagnostico da AUDIN

Figura 2 - Organograma da AUDIN

PRESIDENCIA
(PRESI)

AUDITORIA INTERNA
(ALIDIN)

COORDENADORIA DE
ACOMPANHAMENTO E

COORDENADORIA DE
AUDITORIA
(COAUD)

AVALIACAOD
(COAR)

Quadro 3 - — Atribuicdes e for¢a de trabalho da AUDIN

Atribuicdes ‘ Forca de trabalho total

Membros 0

Analistas do quadro
Técnicos do quadro 2
Servidores requisitados/cedidos de

Portaria CNMP-PRESI ne 95/2017 (art. 7 a 9); outros 6rgaos da AP
Portaria CNMP-PRESI n° 84/2017. Servidores sem vinculo

Estagiarios
Terceirizados
Funcoes de confianca
Cargos comissionados

N| ROk

4.1.2. Construcdo da matriz SWOT
Sabe-se que o conhecimento aprimorado acerca da unidade analisada, assim como o

entendimento do contexto no qual as suas atividades se inserem, Sdo requisitos essenciais para a

elaboracdo de um planejamento satisfatorio.
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Sob esse prisma, este PDA buscou, na etapa de diagndstico, familiarizar-se com o contexto

atual da unidade para, assim, verificar os aspectos que podem ser aproveitados e aqueles que podem

ser melhorados para sua atuacgéo futura.

Como metodologia, utilizou-se a SWOT — abreviacdo em inglés das palavras Strenghts,
Weaknesses, Opportunities e Threats — o que, em traducao livre, significa respectivamente Pontos
fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacas. As duas primeiras inserem-se no ambiente interno,
a0 passo que as duas Ultimas advém de fatores externos.

Ressalta-se que foi considerado como ambiente externo todas as instancias alheias ao controle
e a governanca da AUDIN, como, por exemplo, as demais unidades do CNMP.

Para a construcdo da matriz SWOT, realizou-se uma oficina que contou com a participacéo
de todos os servidores da AUDIN. De inicio, cada um anotou os elementos que julgava relevantes
com relacdo aos aspectos da matriz e, em seguida, 0 grupo conversou acerca do que foi apresentado,
firmando assim os textos das assertivas.

Foi entdo solicitado aos servidores que preenchessem um formulario, a fim de ordenar a
importancia de cada assertiva proposta.

Obteve-se o seguinte resultado, em ordem decrescente de prioridade das assertivas:

Quadro 4 — Assertivas da SWOT por ordem de relevancia

Forgas Fraquezas

e Auséncia de tecnologias especializadas para
analise de dados

e Padronizacdo dos procedimentos de auditoria
insuficiente

o  Deficiéncias no processo de lideranca

e Falhas na comunicacéo interna

e Deficiéncias na supervisdo dos trabalhos de

e Equipe de servidores comprometida, com formag&o
multidisciplinar
Jornada de trabalho flexivel

(] . .
. auditoria
e  Estrutura fisica adequada A . x S
AN o e Deficiéncias na articulacdo com as instancias de
e Incentivo a capacitacao
. . governanca
e Processo de monitoramento de recomendacGes de

e Plano de Desenvolvimento  Profissional
Individual ndo estruturado

e Auséncia de planejamento de médio prazo

o Deficiéncia na abordagem em relacéo a riscos

e Agdes de auditoria dissociadas da estratégia da
Instituicdo

e Falta de relatérios sintéticos para alta
administracao

e Auséncia de critérios técnicos e objetivos para a
elaboracdo do PAINT

e Auséncia de indicadores e metas

auditoria estruturado

e Regimento Interno - RI/AUDIN e demais
normativos publicados

e Cronograma de Execucdo dos Trabalhos definido

e Equipe aberta a utilizacdo de recursos e ferramentas
tecnoldgicas
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e Auséncia de sistema de auditoria

e Auséncia de colaborador com know-how em Tl

o Falta de definicdes acerca da priorizacdo dos
atendimentos as consultas a AUDIN

e Ndo participagdo nas decises de nivel
estratégico

e Falta de compreensdo do papel da AUDIN por
parte das diversas Unidades do CNMP

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades Ameacas

e Perda de servidor

o Rotatividade na gestéo

e  Cortes orcamentarios

e Perda de credibilidade devido & ndo
implementacéo das recomendagdes de auditorias

e Eventual perda do apoio da Alta Administracdo

o Falta de interacdo com gestores/ auditados

e FEventual mudanca do  Auditor-Chefe,
provocando a necessidade de realinhamento de
expectativas

e Nado entendimento do papel da AUDIN
(Cogestao)

e Setorial contabil na estrutura da AUDIN

e Implementac&o intempestiva de recomendagdes

e Obstéculos a independéncia da auditoria interna

Maturidade da Governanca e da Gestdo do CNMP
Sistemas e ferramentas de auditoria

Interacdo com os Orgéos de Governanca do CNMP
Auditoria baseada em riscos

PL Reestruturacéo

Controle social

Apoio de pessoal técnico especializado

Percepcdo das partes interessadas sobre as
contribuicbes da AUDIN

e Obtencdo de certificacdo profissional

A partir do resultado obtido, realizou-se um cruzamento entre os fatores internos e externos,
a fim de perceber os fatores preponderantes na unidade e, assim, verificar a estratégia metodologica
que mais se ajusta ao contexto atual. Ressalta-se que a SWOT define quatro possiveis estratégias:

I.  Desenvolvimento — Strenghts (pontos fortes) e Opportunities (oportunidades) sdo
os fatores preponderantes. Cabera a instituicao aproveitar-se, a0 maximo, das suas
forcas, a fim de potencializar o desfrute das oportunidades identificadas.

Il.  Crescimento — Weaknesses (pontos fracos) e Opportunities (oportunidades) séo
os fatores preponderantes. A instituicdo terd o conddo de minorar os prejuizos
advindos das suas fraquezas, ao mesmo tempo em que potencializa o desfrute das
oportunidades identificadas.

I1l.  Manutencédo - Strenghts (pontos fortes) e Threats (ameacgas) sdo os fatores
preponderantes. Nesse contexto, a instituicdo deve concentrar as suas forgas para
minorar os impactos das ameacas verificadas.

IV. Sobrevivéncia - Weaknesses (pontos fracos) e Threats (ameacas) sdo os fatores
preponderantes. Tal conjuntura torna a instituicdo extremamente vulneravel,

podendo ser considerado como o pior dos contextos ora abordados. Nesse cenario
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adverso, o objetivo da instituicdo deve ser adotar providéncias que possam

minorar as suas fraquezas e, ao mesmo tempo, defrontar as ameacas percebidas.

Verificou-se que a maior pontuacdo foi atribuida & combinagéo de Strenghts (pontos fortes) e
Opportunities (oportunidades). Logo, com fulcro na metodologia SWOT, a estratégia de
Desenvolvimento é a mais adequada, de modo que a unidade deve concentrar-se na utilizacdo dos

seus pontos fortes como instrumentos de potencializacdo das oportunidades percebidas.

Figura 3 - Resultado da SWOT da AUDIN

68,68

m Desenvolvimento
61,79 B Manutencgéo
60,43 Crescimento

m Sobrevivéncia

Andlise SWOT - AUDIN

Insta salientar que os frutos da matriz SWOT interagem entre si e, portanto, impactam
diretamente uns aos outros. Da mesma forma, os resultados da AUDIN podem impactar o CNMP
como um todo, tornando-se ainda mais relevante, nesse contexto, o alinhamento entre este PDA e 0
plano estratégico da Instituicao.

Nesse sentido, os objetivos de contribuicdo ora definidos, assim como 0s respectivos
indicadores e metas, ttm o conddo de dar representatividade aos resultados da matriz SWOT e

efetividade ao Planejamento Estratégico Institucional, complementando-o no que se fizer necessario.

4.2. Objetivos de contribuicio
Com base no Mapa Estratégico do CNMP e no diagnostico da AUDIN, foram definidos os

objetivos de contribuicdo da Unidade. Por meio desses objetivos, a AUDIN expbe como pretende
atuar para o alcance dos objetivos estratégicos do Conselho, compatibilizando-os com as necessidades

internas do setor.
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Quadro 5 — Painel de Contribuicdo da AUDIN

Descricéo

Obijetivos estratégicos impactados

contribuicéo

Implementar
solucdes
tecnoldgicas nos
processos de
auditoria

Compreende o  aperfeicoamento  das
ferramentas utilizadas para execucdo de
auditorias. O contexto dindmico e de inovagdo
no qual a Administracdo Publica se insere
atualmente exige formas mais eficientes de
atuacédo das organizages. Nesse sentido, faz-se
necessaria a utilizagdo de ferramentas
tecnoldgicas habeis a contribuir para uma
melhor execucdo e operacionalizacdo das
auditorias. Com isso, busca-se assegurar maior
qualidade e eficiéncia nas atividades de
controle.

Fomentar préticas inovadoras
de gestdo

Aprimorar 0s padrdes de
desempenho e qualidade na
prestacdo do servico publico
Aprimorar a gestdo dos

recursos tecnoldgicos para
apoio aos processos de
negécio

Aprimorar 0s
processos de
planejamento da
AUDIN

O objetivo de contribuicho compreende o
aprimoramento do processo planejamento da
Auditoria Interna. Com isso, busca-se assegurar
que a AUDIN adote os critérios aceitos
internacionalmente e previstos no Modelo de
Capacidade da Auditoria Interna. O IA-CM foi
concebido pelo 1A como um modelo universal
com comparabilidade em torno de principios,
praticas e processos que podem ser aplicados
globalmente para melhorar a eficicia da
Auditoria Interna.

Fomentar a
conhecimento
Aprimorar a Governanca e a
Gestéo Integrada da Estratégia

gestdo  do

Garantir e
aprimorar os
processos de

Na esteira de aprimorar seu planejamento, a
AUDIN pretende melhorar os seus processos de
auditoria. Para isso, pretende incorporar
melhorias a processos ja relativamente maduros
(exemplo:  auditoria de  conformidade),
amadurecer processos ainda em fase de

Promover a transparéncia
ativa como instrumento de
controle social

Aprimorar 0s padrdes de
desempenho e qualidade na

L implementaca xemplo: itori ~ ! -
auditoria ple _e tr?\(;ao . (exemplo . faUd torias prestacdo do servico publico
operacionais), assim como ITJSEI‘II‘ novos Fomentar a gestio do
processos em seu escopo de atuagdo, como o de conhecimento
auditoria baseada em riscos e o de auditoria de
gestdo de riscos.
Promover o
desenvolvimento |Promover  acbes de  capacitagio e (Fj’romc;)ver sm%rgllr?equalldade
profissional desenvolvimento vinculadas a necessidade e € vidano trabalho .
continuo dos experiéncia de cada auditor Aperfeicoar a  gestao por
. P competéncias
auditores
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Pretende-se otimizar a comunicacdo da AUDIN
tanto internamente quanto em relacdo a
unidades de auditoria interna de outros 6rgaos
da Administragdo Publica. Com isso, pretende-

Aprimorar o se estabelecer parcerias e benchmarking, )
processo de buscando aprimorar cada vez mais os processos | ¢ Fortalecer a imagem e a
. L. o ) . identidade institucional
comunicacdo da |e a atividade de auditoria interna. Além disso, e Promover a atuagdo em rede
AUDIN visa-se consolidar o posicionamento da AUDIN

como 0rgdo de assessoramento da alta
administracdo, cada vez mais capaz de se
comunicar e contribuir para o atingimento dos
objetivos institucionais

4.3. Indicadores e metas
Indicadores sdo ferramentas essenciais para 0 acompanhamento e a avaliacdo do desempenho

de uma organizagdo. Os papéis principais dos indicadores sdo comunicar e mensurar o alcance da
estratégia, por meio da comparacao do desempenho atual com a meta estipulada.

Nesse contexto, a AUDIN definiu indicadores e metas para monitoramento de 2 (dois) de seus
objetivos de contribuicdo. Atentou-se, inclusive, para a elaboracdo de indicadores que atendessem
aos requisitos de disponibilidade (facil acesso para coleta), simplicidade, baixo custo de obtencéo,
estabilidade (possibilidade de formacao de série historica), rastreabilidade (facilidade na identificacdo
da origem dos dados), representatividade, confiabilidade e sensibilidade (capacidade de captar
alteracdes ao longo do tempo).

Os indicadores definidos estdo demonstrados no quadro abaixo:

Quadro 6 — Indicadores da AUDIN

Objetivo de Indicadores

contribuicéo

INDAUDIN 2.1 — Indice de aprimoramento do processo de planejamento da
AUDIN

Finalidade: Monitorar o qudo aderente estd a AUDIN em relagdo ao 1A-CM,
especificamente quanto ao processo chave “Plano de Auditoria baseado em
prioridades da gestdo e stakeholders” (KPA 5)

Aprimorar 0s

processos de Férmula: Quantidade de praticas existentes e institucionalizadas (X) / Total de
planejamento da préticas do KPA5 X /8
AUDIN
Meta:

72,5% em dezembro de 2019;
75,0% em dezembro de 2020; e
100,0% em dezembro de 2021.

Linha de Base (dez 2018): 37,5%
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Obijetivo de
contribuicéo

Indicadores

Periodicidade de coleta: Anual

INDAUDIN 3.1 - Indice de aprimoramento dos processos de auditoria

Finalidade: Monitorar o qudo aderente estd a AUDIN em relacdo ao 1A-CM,
especificamente quanto aos processos chaves “Auditoria de Conformidade”
(KPA1) e “Auditoria de Desempenho/Operacionais” (KPA 12)

Férmula: Quantidade de préticas existentes e institucionalizadas (X) / Total de
praticas do KPA 1 X/14

Garantir e aprimorar
0s processos de
auditoria

Quantidade de préticas existentes e institucionalizadas () / Total de praticas do
KPA 12 Y/11

Meta:

X =63,0%¢eY = 18,2% em dezembro de 2019; e

X =75,0%¢eY =50,0% em dezembro de 2021.
Linha de Base (dez 2018): X =21,4% e Y =18,2%

Periodicidade de coleta: Anual

5. CONCLUSAO

Como todo planejamento é dindmico, este documento apresenta a atualizagdo do Plano Diretor
da AUDIN calcada no cenério de teletrabalho provocado pelo novo Coronavirus e na mudanca de
membros da equipe.

Nesse sentido, o Plano foi prorrogado para 2021, e sua esséncia continua a mesma: indicar a
forma de atuagdo da AUDIN na busca por resultados cada vez mais eficientes e alinhados aos
objetivos da institui¢do. Seu intuito é o de aprimorar os processos internos da unidade e a sua relacéo
com a gestdo, além de buscar o alinhamento aos ditames do IlA, o6rgdo responsavel pela
regulamentacédo das praticas relacionadas a atividade de auditoria interna.

Destaca-se que este Plano ndo contém capitulo sobre gestdo de riscos, pois tais atividades
serdo executadas no ambito do CNMP conforme o modelo de gestdo de riscos adotado pela Casa.

O acompanhamento da execucdo deste documento serd feito nas Reunibes de
Acompanhamento Tatico, oportunidade em que a administracdo superior tomara ciéncia das etapas

do PDA desenvolvidas.
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Assim, espera-se que este Plano Diretor contribua para o aprimoramento das atividades da

AUDIN, para o alinhamento das suas a¢cdes ao planejamento estratégico, primando pela exceléncia
na sua atuacdo e no cumprimento de sua maior responsabilidade como 6rgao de controle interno: a

de agregar valor a gestdo do CNMP.
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